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VIZE

Usilujme spolecné o to, aby nase Alma Mater, Univerzita Karlova, byla v tom nejlepsim slova
smyslu ,univerzitou tfetiho tisicileti“, tj. univerzitou svobodnou, sebevédomou, vazici si svych
tradic a soucasné predjimajici a spoluurcujici vyvoj disciplin na ni péstovanych; univerzitou
moderni, inspirativni a otevirenou svétu, schopnou vstrebavat nejriznéjsi podnéty, univerzitou
prestizni nejen v ceském a evropském kontextu, ale i ve svété. Jen tehdy budeme tspésni.

PREAMBULE

Tento dlouhodoby zameér pro léta 2016-2020 navazuje na dlouhodobé zaméry prijaté v letech
2004 a 2011 a jejich aktualizace. Zodpovédné reflektuje rychle se ménici situaci ve svété
vzdélani, védy, tviircich ¢innosti a roli univerzity ve spolecnosti a stanovuje pro nasi Alma Mater
nové cile a poslani do dalSich let a navazuje na vSe dobré, co se v minulosti vykonalo.

Univerzita Karlova, jeji vedeni a clenové jeji akademické obce jsou si velmi dobie védomi
zavazujicich tradic nejstarsiho vysokoskolského uceni vychodné od Ryna a severné od Alp,
14. stoleti zakladal, tj. aby povznesl vzdélanost ceskych zemi a aby prazska univerzita nabidla
¢eskym studentlim nejkvalitnéjsi mozné vzdélani, za nimz by jiZ nemuseli odchazet do zahranici
a jez by samo lakalo cizince do hlavniho mésta Ceského kralovstvi. Tato tradice nejen zavazuje,
ale je také vyzvou k tomu, abychom vSichni spole¢né pracovali na udrZeni dobrého jména
Univerzity Karlovy, jeho povzneseni ve svété i na neustalém zvysovani jeji kvality a prestiZe, a to
vSe v duchu ,humboldtovskych principi jednoty vyzkumu a vzdélavani“.

Za Klicové principy poklada Univerzita Karlova svobodu badani i vzdélavaci ¢innosti stejné jako
svoji integritu, autonomii a nezavislost. Nesmirné dtilezita je téz silna akademicka samosprava,
dliraz na etické principy védecké a pedagogické prace i fizeni a zaruka akademickych svobod -
praveé takové jsou zakladni podminky svobodné a kreativni atmosféry na Univerzité Karlove, jez
je soudrznym spolecenstvim svébytnych fakult.

Pro dalsi rozvoj Univerzity Karlovy jako respektovaného védeckého centra, podporujiciho
principy excelence, je nutna nejen mezioborova spoluprace, ale piredevsim vytvareni podminek,
které umozni rostoucimu poctu obori a disciplin dosahovat vysoké evropské ¢i svétové trovné.
Je tfeba vyrazné podporovat jak ty, které jiz v soucasné dobé dosahuji vynikajicich vysledkd, tak
pomahat dals$im, aby se mezi nejlepsi v co nejkratsi dobé zaradily. Kvalitnim tymim pak musi
Univerzita Karlova vytvaret dobré zazemi, ato jak zhlediska financovani, tak z hlediska
objektivniho hodnoceni dle jednotlivych védnich oblasti. Védecko-vyzkumna ¢innost musi zit na
univerzité v symbidze a harmonii s ¢innosti pedagogickou; hlavnim smyslem pftitom je dodat
obsah a kvalitu pojmu ,,univerzitni vzdélani, tj. zastavit jeho ,vyprazdinovani“ a nebat se znovu
otevtit diskusi o tom, jaké atributy maji mit kvalitni bakalarské, magisterské a doktorské studijni
programy stejné jako programy celoZivotniho vzdélavani. Univerzita nepodcenuje ani vyznam
profesniho vzdélavani spojeného s riznymi obory, které jsou na ni péstovany.

Jednou z nejvyznamnéjsich podminek uspésného rozvoje Univerzity Karlovy je mezinarodni
spoluprace. Univerzita jako celek a jeji jednotlivé fakulty proto museji za vSech okolnosti
vytvaret predpoklady a zazemi pro realizaci nejriznéjSich typl mezinarodnich védeckych
a pedagogickych aktivit, zapojovat se do evropského a svétového védeckého prostoru.
Univerzita musi byt stale vice oteviena zahrani¢nim studentiim, ucitelim a védclim a prispivat
k vytvareni mezinarodni akademické komunity. Snahou univerzity je, aby studenti, akademicti
i védecti pracovnici mohli ziskavat studijni a védecké zkuSenosti z prestiznich evropskych
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a svétovych pracovist. Pro Univerzitu Karlovu je vyznamna i spoluprace s ¢eskymi univerzitami
a daldimi vysokymi $kolami, Akademii véd Ceské republiky, védeckymi institucemi, statnimi
institucemi,  municipalitami, odbornymi  spole¢nostmi, stavovskymi organizacemi
a studentskymi spolky, prispivajicimi k rozvoji lidského poznani a ke zvySovani kvality studia
a védecké prace.

Nesmirné dilezité je vytvareni pozitivniho obrazu univerzity, posileni jejiho vyznamu smérem
kverejnosti i do vlastnich rad. Univerzita se musi aktivné podilet na vytvareni védni
a vysokosSkolské politiky statu a k tomu vyuZivat ii¢innou komunikacni strategii. Sou¢asné musi
byt otevienym a za vSech okolnosti inspirativnim mistem setkavani s neuniverzitni komunitou,
zaujimat odborna a kvalifikovana stanoviska k aktudlnimu déni ve spoleCnosti na principu
politické nestrannosti a odborné kritické diskuse a akcentovat ve vefejném prostoru vyznam
akademickych hodnot jako konstitutivnich prvké moderni demokratické spole¢nosti. Re¢eno
jinymi slovy, dobie a zodpovédné plnit tzv. ,tireti roli“. Jde o postaveni univerzity jako vyznamné
spoleCenské instituce v nejsirSim slova smyslu, pii zachovani jejiho statutu vefejné korporace.
Vyznamnou roli v ¢innosti Univerzity Karlovy maji jeji absolventi, ktefi plisobi po celém svété
jako vyslanci nasi akademické obce, ale také jako podporovatelé, mecendsi a sponzori
prispivajici k rozvoji, kultivaci a obecnému prospéchu spolecnosti.

Univerzita musi vytvaret stimulujici a kolegialni prostredi podporujici studenty, akademické
a védecké pracovniky a dalsi zaméstnance v jejich odborném i osobnim riistu. Univerzita Karlova
musi byt rovnéz socialné empatickou instituci, ktera dokaze velmi dobie vyhledavat a poté
realizovat dal$i mozZnosti zlepSovani podminek pro studenty a - obecné - vSechny cleny
akademické obce se specialnimi potfebami a nejriznéjsimi handicapy. Je treba, aby c¢lenové
akademické obce své znalosti a zkuSenosti rozvijeli a vyuzivali predevSim na pidé univerzity
a v jeji prospéch. S tim souvisi i dobre fungujici efektivni komunikace mezi vedenim univerzity,
Akademickym senatem, Védeckou radou, Spravni radou ajednotlivymi fakultami a sou¢astmi
univerzity.

Ukolem vedeni univerzity je sluzba celému univerzitnimu spoleéenstvi. Rektorat musi vytvaret
nejvhodnéjsi mozné podminky fakultdm a dal$im soucastem univerzity pro jejich hlavni ¢innost
a zaroven byt profesionalnim administrativnim zazemim pro koordinaci nejriznéjsich aktivit
Univerzity Karlovy. Soucasné musi poskytovat platformu pro diskusi a davat podporu novym
napadim.

Pro dalsi uspéSny rozvoj Univerzity Karlovy je zcela nezbytné, aby kaZzdy ¢len akademické obce
prispival k vytvateni pocitu soundlezZitosti vSech slozek, které slozity organismus nasi Alma
Mater tvofi. Jakykoli zamér ¢i program univerzity musi vychazet z redlnych a ocekavanych
zdroji, které mizeme vyuZzivat.

Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy miiZe byt napliiovan, pouze pokud jej cela akademicka
obec prijme za sviij - jen tak budeme nasi univerzitu uspésné rozvijet.
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VZDELAVACI CINNOST

Soucasny stav

Univerzita Karlova je nejvétsi ¢eska vysoka Skola, v soucasné dobé na ni studuje priblizné
padesat jedna tisic studentd, tj. 13 % vSech vysokoskolakii v Ceské republice. Pro Univerzitu
Karlovu je dilezity predpokladany vyhled poctu stiedoSkolskych absolventl. Klesajici pocty
mladych lidi v prisluSnych vékovych kohortach znamenaji vétsi rozriznénost v populaci
maturantd a prinaseji otazku jejich pripravenosti ke studiu, které na Univerzité Karloveé je a musi
ziistat naro¢né. Ukolem Univerzity Karlovy proto je je§té vice rozvijet svoji spolupraci se

strednimi Skolami, vhodné ji rozsirit i do segmentu zakladnich skol a zaméfit se na to, aby pro
studium ziskala ty nejlepsi uchazece.

Na Univerzité Karlové je vzdélavaci Cinnost, predevSim v magisterskych studijnich programech,
uzce propojena s kvalitni védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tvirc¢i praci v Sirokém
spektru studijnich programii a obort; nékteré jsou v ramci Ceské republiky unikatni. Studijni
programy (celkem 376) a obory (774) zahrnuji prakticky vSechny ptirodni védy, lékarstvi,
farmacii a celou humanitni a socidlni sféru vcetné teologie. Na vzdélavaci ¢innosti se podili vice
nez Ctyri a pul tisice akademickych a védeckych pracovnika ze 17 fakult, ¢tyr vysokoskolskych
ustavi a dalSich pracovist. V navaznosti na sviij profil nebude Univerzita Karlova vyrazné
navysSovat pocet studenti vstupujicich do bakalaiského studia. Soucasné bude usilovat o udrzeni
stavajicitho pocCtu studentli studia magisterského. Univerzita Karlova bude ve spolupraci
s fakultami nadale rozvijet Sirokou nabidku studijnich programt a oborl v prezencni
i kombinované formé s vysokou mirou excelence. Vramci svych vnitinich mechanismd bude
ocenovat kvalitni ucitele. Zacinajicim mladym akademickym pracovnikiim nabidne kurzy
pedagogickych dovednosti.

Univerzita Karlova plné implementovala tristupiiovou strukturu studia tam, kde to umoznoval
charakter vzdélavaciho programu, ve strukturovanych programech studuje 70 % studentti. Do
navazujicich magisterskych studijnich programl v soucasnosti prichazi priblizné 20-25 %
absolventii bakalarského typu vzdélani na jiné ceské ¢i zahrani¢ni vysoké skole. V ptistich letech
se vice zaméfi na to, aby se ji darilo do navazujictho magisterského studia ziskavat nadané
uchazece z Ceskych i zahrani¢nich vysokych skol.

V uplynulém obdobi bylo cilem univerzity prohloubit internacionalizaci své vzdélavaci €innosti.
K prioritam pattilo rozvijeni spole¢nych mezinarodnich programia (joint a double degree).
V soucasné dobé realizuje Univerzita Karlova 10 téchto programi na vSech tifech trovnich
(bakalarské, magisterské i doktorské). Pocet jejich zahranic¢nich studentl v poslednich letech
nardstal, v soucasné dobé tvoii 15% vSech studentli neceld polovina znich pochazi
ze Slovenské republiky, piiblizné tietina studuje v cizim jazyce. Cizojazy¢né studium bude
propagovano i ve spolupraci s dalSimi vefejnymi vysokymi Skolami, prikladem je v soucasné
dobé projekt prazskych vysokych Skol Study in Prague. Do budoucna predstavuje vyzvu dalsi
posilovani spoluprace s mimoevropskymi regiony.

Zamérem Univerzity Karlovy je, aby kurikula prevazné vétSiny studijnich programi a obort
vytvarela prostor pro fyzickou i virtualni mobilitu a vhodné ji kombinovala s dal§imi moZnostmi
internacionalizace na domaci univerzité (prednasky a kurzy zahrani¢nich odborniki, zapojeni
do mezinarodnich studentskych soutézi, mezinarodni spoluprace, jakoz i zahrani¢ni kurzy
online apod.). Nezbytnym predpokladem je dals$i zvySovani drovné jazykovych znalosti
zaméstnanct i studentli Univerzity Karlovy.

Na Univerzité Karlové se rozviji Learning Management systémy Moodle, ve kterém jen
v poslednim roce vzniklo pfiblizné ctyri sta novych kurzii, a Adobe Connect. Roste vyznam
otevienych prostiredi pro publikovani vyukovych materiald. Uspé$né byla implementovana
v fadé obort Wikiskripta, bézi projekt Wikisofie, pro vyuku je vyuzivano virtualnich simulaci
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a elektronickych studijnich materiali. Prioritou pro nasledujici obdobi bude podpora modernich
vyukovych metod (napi. e-learningu, vyuky na simulatorech a virtualnich modelech Cci
otevirenych vyukovych materiali), zejména tam, kde vhodné doplnuji prezenc¢ni formu studia,
s dlirazem na kvalitu jejich vyuZivani a zabezpeceni odpovidajiciho zdzemi.

Diiraz chce univerzita klast na celozivotni vzdélavani vcetné specializacniho vzdélavani 1ékara
a zdravotnickych pracovniki a dalsiho vzdélavani uciteld. To nabyva na vyznamu i s ohledem
na demografické zmény ¢i rostouci pozadavky na flexibilni formy vzdélavani. Ke zlepseni
nabidky kurzi i celkového zazemi by mélo prispét zrizeni Centra celoZivotniho vzdéldvdni.

V souvislosti se zamérem novelizovat stavajici zakon o vysokych skolach bude cilem Univerzity

Karlovy inovace akredita¢niho procesu a systému hodnoceni kvality vzdélavaci cCinnosti
s dlirazem na jejich efektivitu a nizkou administrativni naroc¢nost.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE ATRAKTIVNIM MiSTEM PRO
STUDIUM VE VSECH TYPECH STUDIJNICH PROGRAMU PRO DOMACI A ZAHRANICNi
STUDENTY I PRO POSLUCHACE V PROGRAMECH CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI.
Cil 1: Univerzita Karlova je pro kvalitni uchazece vyhledavanou vysokou $kolou.
Dilci cile
e Usilovat o vybér kvalitnich uchazeci ve vSech typech studia.
e Zamérovat se ve vétSi mife na propagaci studia na Univerzité Karlové na stfednich
azakladnich Skolach; se stfednimi Skolami rozvijet i systematictéjsi vzdélavaci
spolupraci.

e ZvySovat nabidku akci, které univerzita organizuje pro potencialni uchazece.

e Ziskavat nadané absolventy bakalarskych studii nejen z Univerzity Karlovy, ale
i z ostatnich vysokych skol v¢etné zahranicnich.

Ndstroje

¢ Postupna modifikace podminek prijimaciho rizeni tak, aby zretelné vyjadiovaly zajem
Univerzity Karlovy o kvalitni uchazece.

¢ Monitorovani a vyhodnocovani zadjmu o jednotlivé studijni programy.
» Vcasné oslovovani budoucich zajemctli o studium a systematicka propagace vsech typt
studijnich programii Univerzity Karlovy s diirazem na vhodné a u¢inné formy prvotniho

kontaktu.

e Prohlubovani spoluprace s partnerskymi stfednimi Skolami a navazovani takové
spoluprace i s dalSimi.

¢ Rozvoj pravidelnych kontakti se stfednimi a zakladnimi Skolami i vzdélavacich
programi pro pedagogické pracovniky.

e Podpora projekti typu ,détskd a juniorskd univerzita“ a dalSich aktivit pro budouci
stredoskolaky i vysokoskolaky vcetné distan¢nich forem.
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e Poradani letnich tdbori, soustiedéni, odbornych soutézi.
+ Utast na domacich a zahrani¢nich veletrzich.
Indikdtory
e Pocet strednich $kol, s nimiz Univerzita Karlova spolupracuje.

¢ Pocet nové zapsanych studentl navazujictho magisterského studia, kteri absolvovali
bakalarské studium na jiné vysoké skole.

e Pomér mezi poCtem uchazecii a poCtem prijatych; pomér mezi poCtem prijatych
a poCtem zapsanych.

e Vyrazné zapojeni fakult do projektli pro budouci stredoskolaky a vysokoskolaky.

¢ Pocet ucastniki letnich $kol, soustiedéni a tabor.

¢ Pocet ucasti Univerzity Karlovy na veletrzich.
Cil 2: Univerzita Karlova se profiluje jako oteviend, internacionalizovand, vyzkumna
univerzita atraktivni v Sirokém spektru studijnich programi a obort.
Dil¢i cile

* Rozvijet studijni programy Univerzity Karlovy, zejména na magisterské trovni dbat
na jejich silné propojeni s védeckou a tviirci praci a s badatelskymi aktivitami studentd.

* Prohlubovat stavajici profilaci nabidky studijnich programt Univerzity Karlovy, zachovat
nabidku oborli, které jsou jedinecné ve stiedoevropském Kkontextu; usilovat
o mimofadnou formu podpory perspektivnich strategickych (malych) obori.

* Rozvijet nové studijni programy, které tézi jak z Sife oborl péstovanych na Univerzité
Karlové a ze silnych stranek jednotlivych pracovist, tak ze spoluprace s Akademii véd
Ceské republiky a se zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

¢ Navazat na priklady dobré praxe a umoziovat v adekvatni mire prostupnost studijnich
programd i rozvoj dvouoborového studia.

* Dbat o to, aby absolventi studijnich programii vedle hlubokého teoretického zakladu
ziskavali i dalsi znalosti a kompetence, které pro né budou nejen vyhodou v profesnim
uplatnéni, ale také prinosem pro jejich Zivot.

e Ve vSech studijnich programech zvySovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména
habilitovanych pedagogu.

¢ Podporovat moderni pedagogické pristupy vcetné vyuky zaméiené na studenta (tzv.
student-centered-learning).
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Ndstroje

e Diraz na vysoké standardy kvality souvisejici védecké a tvlrci Cinnosti jiz v ramci

akreditac¢niho procesu.

e Podpora badatelskych aktivit studentd v ramci vzdélavaci Cinnosti, rozvoj soutézi
o nejlepsi zavérecné prace.

e Zajistovani podminek pro individualni pfistup ke studentiim a pro to, aby studenti mohli
ze spolecné prace a komunikace s uciteli Cerpat zaujeti pro védecky obor a jeho étos.

e Vytvoreni planu rozvoje a podpory obort, které nedosahuji vysokych naroki kvality na
Univerzité Karlové, vyhodnoceni a rozhodnuti o jejich dalSim smérovani na konci
stanoveného obdobi.

* Systematicka analyza toho, jak studenti prochazeji studijnim programem vcetné analyzy
pricin jejich pred¢asného ukoncovani studia.

e Rozsitovani spoluprace svédeckymi a vzdélavacimi institucemi na uskutecnovani
vybranych bakalarskych i magisterskych studijnich programi.

¢ Rozsirovani nabidky volitelnych predméti zahrnujicich konkrétni spolupraci s vefejnou,
neziskovou i komer¢ni sférou.

e Dislednéjsi prizplisobovani kurikula bakalarského studia tomu, zda se jedna o profesni
¢i akademicky zamétené studijni programy.

e V ramci platné pravni upravy zvazeni u nékterych, zejména semi-regulovanych,
profesnich studijnich programi navrat k nestrukturovanému studiu.

e Odstranovani pretrvavajicich bariér v oblasti studia volitelnych predméti na jiné fakulté
Univerzity Karlovy, nez na které je student zapsan.

e Podpora dalsiho zaclenovani sportovnich aktivit do studijnich plant, zejména formou
volitelnych predmétd.

¢ Nastaveni co nejvhodnéjsich podminek prijimaciho tizeni tak, aby byla podporovana
prostupnost mezi bakalafskymi a navazujicimi magisterskymi studijnimi programy

(prijimani absolventd pribuznych obori).

¢ Vytvoreni systému pravidelného hodnoceni kvality studia absolventy, ktery mj. poskytne
Univerzité Karlové zpétnou vazbu o prinosu ziskanych znalosti a kompetenci.

¢ Vytvoreni systému ocenovani vynikajicich uciteld.
Indikdtory
e Mira zapojeni studentli do védecké a tviirci ¢innosti.

e Dislednd implementace védeckych a tvircich Cinnosti do studijnich pland
akreditovanych studijnich programti a do profili absolventa.

7

* Rozsiteni poCtu soutézi o nejlepsi prace studentt.
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e Pocet absolventii ucastnicich se hodnoceni kvality studia absolventy.
¢ Jednotna prezentace kvalitné koncipovanych profilii absolventa.

* Studijni plany bakalarskych studijnich programi zietelné odrazeji, Ze jejich profil je bud’
profesni, nebo akademicky.

¢ Dokonceni analyzy vhodnosti pfipadného navratu k nestrukturované podobé vybranych
studijnich programi, rozhodnuti o ptipadech prechodu k dlouhému magisterskému
studiu.

e SniZeni obsahovych, organiza¢nich i administrativnich bariér vSech forem prostupnosti
studia.

e Pomér mezi poétem studentl vyssich roc¢nikd aabsolventli v jednotlivych studijnich
programech (studijni netspéSnost).

e Relativni mira nezaméstnanosti absolventli Univerzity Karlovy a sledovani pracovnich
pozic absolventt.

e Pravidelné udileni cen pro vynikajici ucitele.
Cil 3: Univerzita Karlova se profiluje jako kosmopolitni univerzita, ktera je atraktivni pro
zahranic¢ni studenty a ucitele.
Dilci cile

¢ Nadale péstovat a rozsSirovat internacionalizaci na Univerzité Karlové.

» Vice otevrit nabidku studia zahrani¢nim studenttim.

* Zvysit nabidku studijnich programt v cizich jazycich, v piipadech, kde je to vhodné,
koncipovat studijni programy jako dvojjazycné.

¢ Nadale podporovat a rozsirovat studijni programy joint a double degree.

e Zamérit se na ziskavani vétsiho poctu zahrani¢nich akademickych pracovnikl a podporu
jejich dlouhodobého plisobeni na Univerzité Karlové.

e Podporovat mobilitu vramci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity Karlovy,
vyzkumnych projektt, ale i dalSich forem; zamérit se na jeji kvalitativni stranku.

e C(Cilené vytvaret a prohlubovat strategickd partnerstvi s prestiznimi univerzitami
ve vzdélavaci Cinnosti.

¢ Mezindrodni spoluprici zamérit na ziskavani partnerstvi pro podporu studijnich
programi.

e (ilené propagovat Univerzitu Karlovu v zahranic¢i, formulovat celouniverzitni strategii
prezentace vzdélavaci ¢innosti.
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Ndstroje
e Vyuzivani vSech podob internationalisation at home: naptr. prednasky a kurzy
zahrani¢nich odbornik{, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutézi, mezinarodni
spoluprace, jakoz i zahrani¢ni kurzy online, rozvoj jazykovych kompetenci vSech
kategorii zaméstnancti i studentd.

e ZlepSovani podminek pro prijimani a studium zahrani¢nich studentli i pracovniki
v oblasti vyuky i infrastruktury (ubytovani, poradenské sluzby, vstiicna administrativa).

* Financ¢ni i organiza¢ni podpora ptipravy a realizace joint a double degree programfi.
e Zarazovani dlouhodobého pisobeni hostujicich profesorti mezi priority Fondu mobility,
vyuzivani ¢lenstvi Univerzity Karlovy v mezinarodnich nevladnich organizacich kjejich

ziskavani.

¢ Usnadiiovani realizace dlouhodobych pobytli zahrani¢nich pracovniki ze zemi mimo
Evropskou unii.

¢ Podpora rozvoje virtuadlni mobility, napf. mezinarodni spoluprace pti uskutecnovani
online kurzi.

¢ Koncipovani ,mobilitnich oken“ pro fyzickou ¢i virtualni mobilitu jako soucasti studijnich
programi.

e Zapojeni Univerzity Karlovy do evropskych i mimoevropskych projektt, predevsim
Horizon 2020, Erasmus+, Norskych fondt, Fulbrightovy komise a dalsich.

Indikdtory

* Pocet uskutectiovanych studijnich programi v cizich jazycich a pocet studentii v téchto
programech.

e Zastoupeni zahrani¢nich studentli na Univerzité Karloveé.

e Pocet domacich i zahrani¢nich studentli ve studijnich programech typu joint a double
degree.

e Pocet dlouhodobé pusobicich zahrani¢nich profesori a dalSich vyznamnych
akademickych a védeckych pracovnikd.

e Pocet hostujicich profesort.

» ZvySovani poctu predmétl v cizich jazycich ve studijnich programech uskuteciiovanych
v Ceském jazyce.

e Zavedeni riznych forem virtualni mobility.
* Pocet studijnich programt s ,mobilitnimi okny*.

e Pocet uspésnych Zadateld v evropskych i mimoevropskych projektech.
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Cil 4: Univerzita Karlova soustavné rozviji koncept celozivotniho uceni spojeny
s vytvaienim novych nabidek a formati programi, které bude moZno propojovat
i s pregradualnim ¢i postgradualnim vzdélavanim.

Dilci cile

Rozsifovat a zkvalithovat nabidku programi celoZivotniho vzdélavani a vhodnym
zplsobem je propojovat s moduly studijnich programi vcéetné programi pripravujicich
budouci uchazece.

Klast diiraz na Sirsi nabidku a zkvalitfiovani profesniho vzdélavani, posilovat takové
programy ve vSech profilovych oblastech vcetné vzdélavani ve statni a vefejné sluzbé.

Rozvijet univerzitu tretiho véku jako sluzbu verejnosti, ktera nabizi osobni rozvoj, pomoc
pri orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolecnosti.

Zkvalitnovat, rozvijet a propagovat vzdélavani ucitell, jakoz i systém specializa¢niho
vzdélavani na lékaiskych fakultach, dbat na jeho vazbu k doktorskému studiu.

Zalozit Centrum celoZivotniho vzdéldvani Univerzity Karlovy a posilovat metodické vedeni
celozivotniho vzdélavani.

Vytvorit ucelenou marketingovou strategii v oblasti nabidky celoZivotniho vzdélavani,
respektujici odliSnosti jednotlivych obort.

Dale dotvaret systém vzdélavani v oblasti prenosu poznatkl a technologii, obohatit jej
o vzdélavaci aktivity zamérené na rozvoj kompetenci.

Ndstroje

Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedidlnich prvki a Sirokého zpfistupnéni
programi celozivotniho vzdélavani prostiednictvim distan¢nich prvki vzdélavani
a novych studijnich materiald.

Pribézna komunikace se statni a vefejnou spravou a s profesnimi organizacemi
o potiebach konkrétnich profesnich programii celozivotniho vzdélavani vychazejicich

z platné legislativy a situace na trhu prace.

Posileni spoluprace se soukromou sférou za ucelem lepsi profilace celozivotniho
vzdélavani.

Zajisténi vhodnych materialnich podminek a zvyseni kvality programt univerzity tiretiho
véku, jejich zatraktivnéni prostrednictvim zapojovani novych pristupt do vyuky.

Podpora jednotné propagace celoZivotniho vzdélavani.
Zaclenéni celozivotniho vzdélavani do systému vnitiniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.
Priprava specializovanych tréninkovych seminaii zamérenych na Kkomercializaci

vysledkl vyzkumu a inovaéni podnikani studentti i akademickych pracovnikl Univerzity
Karlovy.
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Indikdtory
e ZvySeni podilu inovativnich prvki ve vyuce programi celozivotniho vzdélavani.

e ZvySeni poCtu programi celozivotniho vzdélavani uskutectiovanych distan¢ni Cci
kombinovanou formou.

* Rozsireni nabidky programi univerzity trettho véku.
e Pocty ucastniki jednotlivych forem a typt celoZivotniho vzdélavani.
e Rozsiteni nabidky kurzl specializatniho a celoZivotniho vzdélavani 1ékart a dalsich

zdravotnickych pracovnikd na lékaiskych fakultach a zvySeni podilu inovativnich prvki
v téchto kurzech.

* Rozsiteni nabidky kurzl dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
¢ Pocet ucastniki kurzi zamétenych na rozvoj soft skills pro studenty a zameéstnance.
e Zpétna vazba verejnosti k programtim celozivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy.

e Vznik Centra celoZivotniho vzdéldvdni Univerzity Karlovy.

e ZvySeni kvalifikace pracovnikli univerzity pro vyuku a podporu programi celoZivotniho
vzdélavani.

* Pocet propagacnich akci v oblasti celozivotniho vzdélavani pro Sirokou verejnost.

* Pocet specializovanych tréninkovych seminarti zamérenych na komercializaci vysledki
vyzkumu a na inova¢ni podnikdni studentd a akademickych pracovnikli Univerzity
Karlovy zavedenych do vyuky.

¢ Pocet absolventii nové zavedeného volitelného predmétu tykajiciho se transferu znalosti
a technologii v ¢eské i anglické mutaci.

Cil 5: e-UK: Univerzita Karlova je misto, kde jsou pro vzdélavani ve vyrazné mire
vyuzivany moderni metody a technologie.
Dil¢i cile

* Podporovat rozsifovani modernich technologii ve vzdélavani tak, aby e-learningové
prvky vhodné dopliovaly prezencni vyuku.

¢ Rozvijet provoz a podporu centralnich instalaci e-learningovych a databazovych
prostiredki.

¢ Podporovat vznik otevirenych vyukovych materiali (Open Educational Resources, vCetné
MOOCs).

e Zapojovat se do vznikajicich mezinarodnich siti a vyuzivat jejich zkusenosti s modernimi
technologiemi ve vzdélavani.
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* Dbat na garanci kvality pfi pouzivani distanc¢nich prvkid vyuky a otevienych vyukovych
materialt.
Ndstroje
e Zavedeni systému pro finan¢ni, materidlni a metodickou podporu e-learningu
na Univerzité Karlové vcetné celouniverzitni platformy, kterd se bude zabyvat jeho

dlouhodobym koncepc¢nim rozvojem.

* Rozvoj didaktickych kurz pro vyuzivani e-learningu a dalSich technik distan¢niho
vzdélavani a jejich rozsireni mezi dal$i zajemce i uzivatele na Univerzité Karlové.

e Zprovoznéni systéml a prostredkll zabezpecujicich rozvoj modernich technologif
ve vzdélavani vcetné metodickych materiald, webové informacni platformy, online

vyukovych kurzd a Help desku.

e Vybudovani a zprovoznéni prostfedkli pro podporu zpristupniovani otevienych
vyukovych materiald.

¢ Navazani systematického kontaktu se zahrani¢nimi partnery v oblasti distan¢nich prvki
vzdélavani a vyuzivani jejich pozitivnich zkuSenosti.

¢ Jednotna prezentace nabidky e-learningu prostiednictvim centralniho pristupového
bodu.

* Tvorba postupii garantujicich minimalni pozadavky na kvalitu vSech distan¢nich prvki
vzdélavani na Univerzité Karlové.

Indikdtory
* Ustanoveni trvalé pracovni skupiny pro oblast distancnich prvki ve vzdélavani.

e Narist poctu proskolenych uzivateld v oblasti e-learningu a dal$ich technik distan¢niho
vzdélavani.

e Vznik univerzitniho centra pri Ustfedni knihovné UK zajiStujictho materialni
a metodickou podporu v oblasti distan¢nich prvki ve vzdélavani.

* Vznik metodickych pokynd pro pripravu a uskuteciiovani e-learningovych kurza jak
v siti Univerzity Karlovy, tak v sitich mezinarodnich.

e Systém finan¢ni podpory pro vznik novych a rozvoj stavajicich distan¢nich prvki
ve vzdélavani.

e Narist podilu poctu uzivateli jednotlivych e-learningovych aplikaci a dalSich distan¢nich
prvki ve vzdélavani.

e Pocty realizovanych technickych a metodologickych podpor pro uzivatele.

e Pocet novych otevirenych vyukovych materidld na Univerzité Karlové, pocet novych
materialt formou MOOC.

e Vznik centralniho pristupového bodu, jehoZ prostrednictvim budou vSechny modality
e-learningu snadno dostupné studentiim i akademickym pracovnikiim.
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e Vznik celouniverzitniho systému garantujiccho minimalni pozadavky na kvalitu
e-learningového vzdélavani na Univerzité Karlové.

Cil 6: Na Univerzité Karlové existuje spolehlivy systém zabezpeceni a hodnoceni kvality
vzdélavaci ¢innosti.
Dil¢i cile

e Vytvorit komplexni systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti, ktery bude vhodné
integrovat i dopliiovat fakultni hodnoceni.

¢ Ddle rozsitovat a zkvalitnovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.
* Rozvijet systém pravidelného hodnoceni studijnich programfi.

e Vytvorit institucionalni zdzemi a dalsi podminky pro zavedeni institucionalni akreditace
na zakladé novely zakona o vysokych skolach.

e Nastavit standardy a prvky vnitfniho akreditacniho procesu na Univerzité Karlove,
zjednodusit a zefektivnit akreditacni proces s maximalnim vyuzitim elektronizace.

¢ Dbat na to, aby mechanismy hodnoceni a evaluaci byly efektivni a nebyly nadbytecné
zatézujici.
Ndstroje
¢ Ustaveni Rady pro vnitini hodnoceni Univerzity Karlovy a pripadné dalSich pracovnich
skupin pro vnitini hodnoceni kvality akreditacniho procesu; vytvoreni vhodného zazemi

pro ¢innost téchto grémii.

e Vramci platné pravni dpravy minimalizace byrokratické narocCnosti akreditacniho
procesu a posileni jeho elektronizace.

¢ Sladéni studijniho informacniho systému s pozadavky akredita¢niho procesu.

e Vymezeni efektivnich modulti hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (hodnoceni kvality
zaveérecnych praci, infrastruktury a jinych) jako méritelnych a logicky provazanych celki
a zajisténi zpétné vazby z tohoto hodnoceni.

* Obohaceni hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti studenty o nové oblasti (studijni plan,
rozvrzeni studijni zatéZe a kreditni systém, studijni zdzemi a infrastruktura) a jeho
rozsifeni o dals$i skupiny studentl (studenti v kombinované formé studia, doktorandi,

studenti ze zahranici); vyuzivani relevantnich vysledkd tohoto hodnoceni.

¢ Podpora systému antiplagiatorské kontroly priibéznych i zavérecnych praci studenti
Univerzity Karlovy.

e Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a disledné vyuZzivani jeho
vysledkd.

» Priprava a realizace kurzli pedagogickych dovednosti pro mladé akademické pracovniky.

e Zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.
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Indikdtory

v v

e Uspésna akreditace vSech navrZenych oblasti vzdélavani a studijnich programi.

e Vytvoreni pravidel systému zajiSténi a hodnoceni kvality vzdélavaci cinnosti
na Univerzité Karlové v souladu s mezinarodnimi standardy.

e Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty a absolventy, ktery poskytuje informace
o kvalité a zabezpeceni vzdélavaci ¢innosti.

e Validni systém hodnoceni pribéznych a zavérecnych kvalifikacnich praci propojeny
s formativnimi i sumativnimi nastroji hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.
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DOKTORSKE STUDIUM

Soucasny stav

Doktorské studium je pro Univerzitu Karlovu prioritou jeji vzdélavaci Cinnosti. Studenti
doktorskych programt tvoii dlouhodobé okolo 16 % vsSech jejich studentl a vice nez tietinu
véech studenti tohoto typu studia v Ceské republice. Akredita¢ni komise ve svém poslednim
hodnoceni provedeném v letech 2011-2013 potvrdila vysokou kvalitu doktorskych studijnich
programi Univerzity Karlovy.

Na Univerzité Karlové je védecka cinnost doktorandii podporovana zejména z prostredki
na specificky vysokoskolsky vyzkum, a to formou dvou typl grantl: granty v soutézi Specificky
vysokoSkolsky vyzkum jsou uréeny pro vétSi tymy, soutéz Grantové agentury UK podporuje
individualni studentské projekty. Doktorandi jsou také zapojeni do wvnitrouniverzitnich
programi PRVOUK a UNCE, acastni se mnohych granti a projektl ziskanych univerzitou; pro
humanitni a spolecenské védy je z tohoto hlediska téz vyznamna spoluprace s Francouzskym
tustavem pro vyzkum ve spoleCenskych veddch (CEFRES). Nedavné Setfeni mezi absolventy
doktorského studia vSak naznacuje, Ze ¢ast studentli neméla dostatek piilezitosti k zapojeni do
grantovych projekti Skolicich pracovist. I pro obdobi 2016-2020 zlstava pro Univerzitu
Karlovu v tomto sméru dilezity ukol.

0 doktorské studium na Univerzité Karloveé projevuji zajem téz uchazeci z jinych vysokych skol
i ze zahrani¢i. Mezi zapsanymi do doktorského studia bylo v poslednich dvou letech asi 18 %
cizincli, zahrani¢ni absolventi v obdobi 2011-2014 tvorili 14 % vsSech, ktefi vtomto obdobi
uspésné dokoncili studium. Do budoucna se Univerzita Karlova zaméti na to, aby se zvysil podil
uchazecli o doktorské studium zejména ze zahrani¢nich univerzit.

Zahranicnich stazi se kazdorocné ucastni kolem 20 % doktorandii. Tyto staze by mély byt
zaméieny zejména na kvalitni védeckou spolupraci; doktorandi by se méli zapojovat do
mezinarodnich projektli i v ramci svého pracovisté. K prioritdm Univerzity Karlovy patfi dvoji
vedeni doktorskych disertacnich praci, kterého vyuzily vobdobi platnosti predchoziho
dlouhodobého zaméru dveé tiretiny fakult. Obdobnou zkusSenost mohou studenti ziskat taktéz
formou spolecného programu (joint degree, cotutelle), takovy program realizuje v soucasné

dobé pouze jedna fakulta. V budoucnu se Univerzita Karlova zaméfi na podporu téchto forem
doktorského studia.

Vyznamnym problémem zlistava nedostatecna vySe doktorandskych stipendii, ktera nuti mnoho
studentli pracovat mimo ramec doktorského studia. To je jednou zpfic¢in prodluzovani
pramérné délky studia i niz$i miry jeho dokoncovani. Doktorské studium na Univerzité Karlové
dokonci absolvovanim ptiblizné polovina nové zapsanych studentd, coz nevybocuje z priméru
evropskych zemi. Pro zvySeni kvality i vyss$i pocet téch, ktefi studium absolvuji, bude nezbytné
hledat cesty ke zlepseni finan¢niho zabezpeceni doktorandi, a to i na celostatni drovni.

Kvalita doktorského studia je zajiStovana i kazdoroénim hodnocenim doktorandl. Vyznamné
k ni prispiva spoluprace s odborniky z jinych instituci, pfedevsim z tistavii Akademie véd Ceské
republiky. Pro Univerzitu Karlovu bude dilezité i vtomto typu studia systemizovat vSechny
moduly pro hodnoceni kvality, které vyuziva, propojit je, a ziskat tak cenné podnéty pro hlubsi
diskusi o jeho dalSim smérovani.

Kvyssi kvalité doktorského studia na Univerzité Karlové by méla prispét i celouniverzitni
doktorandska platforma.
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HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE ATRAKTIVNI EVROPSKA
VYSOKA SKOLA, JEZ KLADE VELKY DURAZ NA DOKTORSKE STUDIUM.

Cil: Univerzita Karlova je vysoce kvalitnim centrem doktorského studia, které posiluje
excelenci a mezinarodni piresah svych doktorskych studijnich programi.
Dil¢ci cile

e Ziskavat kvalitni absolventy z jinych vysokych Skol v€etné zahrani¢nich pro doktorské
studium na Univerzité Karlové.

e Studijni plany doktorského studia disledné sestavovat tak, aby vedly kintenzivni
védecké nebo tviréi ¢innosti doktorandd a jejich zapojeni do grantovych a dalSich
projektl pod vedenim Skolitele.

* Rozvijet mezindrodni vymény s dlirazem na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat
zapojovani doktorandd do projektli reSenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery

a grantl se zkusenymi odborniky.

e Pro pripravu doktorandi a pro absolventy vytvaret v maximalni mozZné mire
mezinarodni prostredi.

¢ Systematicky podporovat mezioborovost a internacionalizaci doktorského studia
ve spolupraci s jinymi vysokymi $kolami vCetné zahranicnich a s Ustavy Akademie véd

Ceské republiky.

¢ Soustavné zlepSovat podminky a finan¢ni zabezpeceni student doktorskych studijnich
programii.

e ZvySovat miru uspésného dokoncCovani doktorského studia a omezovat jeho zbytecné
prodluzovani pii zachovani vysokych standardi kvality.

e Rozvijet soutéze GA UK a vice je zpFistupnit doktorandim ptichazejicim ze zahranici.
Ndstroje

e Zpracovani analyzy doktorského studia s diirazem na jeho kvalitu, sepéti s védeckou
a tvlrdi ¢innosti a zabezpeceni; prijeti potirebnych opatieni na zakladeé jejich vysledkd.

e Definice minimalnich standardt prace s doktorandy a vyZadovani jejich plnéni.

* Vymezeni pozadavkul na Skolitele garantujicich jejich vysokou odbornost i moznost, aby
kvalitni akademicti a védecti pracovnici mohli pozice Skolitelli zastavat.

¢  Vmaximalni mife podavani zadosti o akreditaci doktorského studijniho programu
dvojjazycné.

¢ Podpora propojovani piibuznych obort doktorského studia vcetné spoluprace s dalSimi
vysokymi $kolami a pfislusnymi ustavy Akademie véd Ceské republiky.

e ZlepSovani organizac¢niho zabezpeceni doktorského studia.
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* C(Cilena podpora toho, aby se doktorandi ve vSech oborech mohli zapojit do grantt
a projektd prislusnych pracovist.

¢ Prijeti opatreni ke zvySeni poctu zahranicnich stazi, které absolvuji doktorandi béhem
studia.

* Rozvoj mezinarodni spoluprace formou cotutelle a spoletnych programi typu joint
a double degree.

e ZvySeni doktorandskych stipendii a hledani dalSich forem finan¢ni podpory doktorandg;
prosazovani vyssiho prispévku na doktorské stipendium na celostatni trovni.

e Rozsitovani nastroji pro informovani uchaze¢d o nabidce doktorskych studijnich
programi na Univerzité Karloveé.

e Vytvoreni Celouniverzitni platformy doktorského studia Univerzity Karlovy, jejimz cilem
bude systematicka podpora doktorského studia, jeho mezioborovosti, internacionalizace,
propagace a rozvoj ,mékkych“ dovednosti doktorand{i, zejména pedagogickych.

Indikdtory

e Analyza doktorského studia s dlirazem na jeho kvalitu, sepéti svédeckou a tvirci
¢innosti a zabezpeceni.

e Minimalni standardy prace s doktorandy.

* Definované pozadavky na Skolitele z hlediska kvality i prostupnosti systému.
e Kvalita vysledki védecké prace doktorandd.

¢ Uplatnéni absolventd doktorského studia.

e Pocet studentli vjoint degree programech a téch, kteri zpracovali disertacni praci
v rezimu dvojiho vedeni.

¢ Pocet zahrani¢nich absolventd doktorského studia.

* Pocet nové zapsanych studentli doktorského studia, kteri absolvovali magisterské
studium na jiné vysoké skole.

» Vyssi stipendia pro studenty doktorskych studijnich program?.
¢ Vytvoreni celouniverzitni elektronické platformy pro hodnoceni doktorského studia.
e Zprovoznéni Celouniverzitni platformy doktorského studia Univerzity Karlovy.

*  Plné funké¢ni aplikace GA UK téz v anglickém jazyce.
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VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA A DALSI TVORCi CINNOST
Soucasny stav

Univerzita Karlova, spolu s Akademii véd Ceské republiky nejvétsi domaci védecka instituce, se
profiluje jako vyzkumna univerzita, ktera zdiraznuje humboldtovské principy jednoty vyzkumu
a vzdélavani, autonomie a svobody badani a vyuky. Rozhodujici pro jeji védeckou a tvirci
¢innost je kvalitni zakladni vyzkum. Zasadni vyznam ma i prenaseni téch nejlepsich vysledki do
praxe formou aplikovaného a transla¢niho vyzkumu. Mezinarodni hodnoceni Univerzitu Karlovu
jako celek pravidelné fadi mezi vyznamné svétové univerzity a v ramci nékterych oborid mezi ty
nejvyznamnéjsi.

Celkova uroven védecké a tvirci prace je na Univerzité Karlové velmi dobra, z hlediska stavu
jednotlivych obori i jejich vysledki je vSak situace znacné riznoroda. Vyznamnym cilem pro
nadchazejici obdobi je proto zabezpeceni dlouhodobého rozvoje védnich obort, a to jak
takovych, které jsou jiz v soucasné dobé vynikajici, tak i téch, které maji potencial dosahnout
evropskych standard.

Na Univerzité Karlové pisobi fada prednich osobnosti a tymi. V minulych letech se ji podarilo
stabilizovat kvalifika¢ni a vékovou strukturu vyrazné vétSiny oborti, mnohym z nich vsak chybi
dostatek prostiedkli na podporu mladych badatelti ¢i na ziskavani zahrani¢nich uciteld
a hostujicich profesorti. Univerzita Karlova bude usilovat o vyssi zastoupeni ptrednich védcq,
ktef{ urcuji svétové oborové trendy, dokazi ziskdvat velké mezinarodni granty typu ERC,
pravidelné publikovat v oborové prestiznich mezindrodnich casopisech ¢i monografiich
vydavanych u vyznamnych vydavateli a predavat své poznatky a dovednosti mladsi generaci
badatel. Ukolem univerzity musi byt i vytvareni finanénich, personalnich a organiza¢nich
predpokladi pro zaklddani novych védeckych skupin asSkol talentovanymi mladymi
akademickymi a védeckymi pracovniky. Stejné tak si je univerzita védoma dilezitosti
systematické podpory postdoku.

Vnitinim nastrojem pro dlouhodoby koncep¢ni rozvoj jednotlivych védnich obort na Univerzité
Karlové jsou programy PRVOUK a UNCE. Univerzita Karlova v nasledujicich letech tento systém
vyhodnoti a rozhodne ojeho dalSim smérovani. V soucasné dobé neexistuje celouniverzitni
model vnitiniho hodnoceni védecké cCinnosti. Zavedeni systému vnitiniho hodnoceni bude
jednim z krok pro strategické tizeni, financovani a zajiSténi dalSiho rozvoje obort, které jsou na
Univerzité Karlové péstovany.

Integralni soucasti védecké a tviirci ¢innosti na Univerzité Karlové je jeji mezinarodni rozmer.
Univerzita Karlova na smluvnim i neformalnim zakladé spolupracuje siadou evropskych
i mimoevropskych univerzit, priblizné polovina jejich vysledkd ve Web of Science je vysledkem
takové spoluprace, v uplynulych letech se ji darilo navySovat podil prostiedkii ze zahranic¢i na
celkovém objemu prostredkli na védeckou cinnost. Ackoli je zapojeni Univerzity Karlovy do
mezinarodnich projektd v ramci Ceské republiky nadprimérné, v objemu ziskanych
zahranicnich finan¢nich prostiedkd univerzita nedosahuje evropského priméru. V oblasti
internacionalizace bude pro Univerzitu Karlovu vnasledujicich letech dilezité rozvijet
strategicka partnerstvi, zapojit se do velkych mezinarodnich infrastruktur a posilit financovani
védecké a tvirdi ¢innosti ze zahrani¢nich zdroja.

Univerzité Karlové se v poslednich letech podarilo zvysit zastoupeni prostiedkii na védeckou
a tvlrci ¢innost v ramci jejitho celkového rozpoctu (v soucasné dobé tvori priblizné tietinu), a to
zejména diky vyznamnému podilu na institucionalnich prostredcich, které jsou vysokym skolam
rozdélovany na zakladé dosazenych vysledkd, a také diky vysoké ticasti a ispésnosti v domacich
grantovych soutéZich. Podminky pro rozvoj védecké cinnosti Univerzity Karlovy budou
v nejblizsich letech vedle vysSe prostredkd alokovanych ze statniho rozpoctu spoluurcovany
zejména uUpravami celostatniho systému hodnoceni védecké a tvirci cinnosti, moZnostmi
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prazskych vysokych Skol cerpat prostiedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt
vramci IIl. programovaciho obdobi, v mezinarodnim prostredi pak zejména mirou ucasti
Univerzity Karlovy v programu Horizon 2020 i dal$ich programech Evropské unie a v neposledni
radé také spolupraci s aplikacni sférou.

Vyraznym problémem poslednich let byly pro prazské vysoké Skoly nerovné podminky pti
Cerpani investi¢nich prostiedki ze Strukturalnich fondd Evropské unie urcenych na obnovu
a rozvoj infrastruktury v hlavnim mésté. Univerzita Karlova vyuzila moznost tohoto financovani
alespon pro své mimoprazské fakulty a aktivity. Pro nasledujici obdobi pred ni stoji tkol, jak co
nejlépe vyuZzit nové vybudovanych vyzkumnych infrastruktur, aby se staly prilezitosti pro dalsi
rozvoj védeckého badani.

Univerzita Karlova na smluvnim zakladé spolupracuje s nékolika desitkami partnerd, podili se
na fteSeni globalnich problémid a podporuje prenos poznatkii, dovednosti a technologii.
V poslednich letech participovala na registraci vice nez ¢tyt desitek domacich a priblizné desitky
mezinarodnich patentd. Pri stagnujici statni podpote védy a vyzkumu, kterou Ize v pristich
letech ocekavat, budou finan¢ni zdroje z prenosu technologii velmi dilezitym ptispévkem
k budoucimu rozvoji Univerzity Karlovy a soucasné prilezitosti pro studenty a absolventy
podilet se na reSeni zajimavych témat s pfimym praktickym dopadem.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE PREDNi, MEZINARODNE
UZNAVANA VYZKUMNA UNIVERZITA S SIROKYM SPEKTREM KVALITNiCH OBORU.

Cil 1: Univerzita Karlova naleZi mezi Spickové evropské vyzkumné univerzity.
Dil¢i cile

e Pri zachovani oborové rozmanitosti definovat hlavni védecké trendy a discipliny, v nichz
univerzita dosahuje vysoce kvalitnich vysledkd, a ty vyrazné podporovat.

e Systematicky zabezpeCovat rozvoj Sirokého spektra oborl na fakultich
a vysokoskolskych ustavech, zohlednit pritom specifika prace v oblasti spolecenskych
a humanitnich véd a usilovat o to, aby se obory na Univerzité Karlové nenachazely pod
evropskymi standardy.

¢ Iniciovat a rozvijet multioborovou a mezinarodni spolupraci, a vyuZivat tak unikatni sire
obort péstovanych na Univerzité Karlové.

e Zamérit se na podporu mladych akademickych a védeckych pracovnikii a umoznit
nejlepsim z nich vytvareni vlastnich védeckych skupin a skol.

* Realizovat podptirné programy pro ziskavani vynikajicich védeckych pracovniki
ze zahrani¢i vcetné byvalych pracovniki Univerzity Karlovy, ktefi se vraceji

z dlouhodobych pobyti v ciziné.

¢ Vo nejvétsi mire obsazovat akademické pozice na Univerzité Karlové na zakladé
vybérovych rizeni v otevirenych mezinarodnich soutézich.

+ Identifikovat strategické partnery v Ceské republice, v Evropé i jinde ve svété a posilovat
spolupraci s nimi.
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Ndstroje

e Urceni profilovych obort védecké a tvlrci prace na Univerzité Karlové a definovani
systému jejich dlouhodobé podpory.

¢ Podpora tymi a pracovist dosahujicich excelentnich vysledkd na mezinarodni drovni.

¢ Definovani podminek pomoci védnim a tviircim obortim, které maji potencial ristu
kvality.

* Vytvoreni programi finan¢ni podpory pro nové vznikajici védecké skupiny ¢i Skoly
vedené mladymi akademickymi a védeckymi pracovniky a pro $pickové védce stiredniho
véku, zajisSténi podminek pro dosazeni védecké excelence téchto jednotlivci a skupin.

* Posileni podpory pobytl zahrani¢nich vyzkumnikl na Univerzité Karloveé.

¢ Rozsiteni systému na podporu kvalitnich, zejména zahranic¢nich postdoktli na Univerzité
Karlové.

e Vypracovani obecnych pravidel kariérniho postupu zahrnujiciho analogii pozic tenure
track, plisobeni postdok, habilitacni a jmenovaci Fizeni; u komisi pro tato Fizeni dbat

i na zastoupeni zahrani¢nich odbornikd.

e Zapojeni Univerzity Karlovy do velkych mezinarodnich infrastruktur (evropska Road
Map).

e Podpora védecké spoluprace s vybranymi strategickymi partnery mezi vyznamnymi
evropskymi i svétovymi univerzitami.

¢ Centralné zpristupnéna evidence mezinarodnich inzertnich mist a zrizeni jednotného
inzertniho mista v ramci Univerzity Karlovy.

* SnizZovani zatéze resitelli projektli a grantt spojené s jejich administraci.
Indikdtory

v

e PocCet a kvalita vysledkli védecké a tvlrc¢i cCinnosti Univerzity Karlovy vcetné

multioborovych.

e PocCet projekti mladych védeckych pracovniki a pocCet nové zaloZenych védeckych
skupin a skol.

e Pocet postdokd plisobicich na Univerzité Karloveé.

¢ Existence obecnych pravidel kariérniho postupu.

e Kvalitni personalni zabezpeceni védnich a tvlircich obort na Univerzité Karlové.

¢ Pocet otevirenych mezinarodnich vybérovych tizeni a pocet takto obsazenych pozic.

e Pocet tymi zapojenych do velkych mezinarodnich infrastruktur.
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Cil 2: Univerzita Karlova ma vytvoren systém, kterym zabezpecuje dlouhodoby rozvoj své
védecké a tviirci ¢cinnosti.

Dil¢i cile

e Pripravit novy koncept financovani védecké a tvirc¢i Cinnosti na Univerzité Karlové
(po roce 2017).

e Zavadét vnitini systém hodnoceni kvality védecké a tviirci prace jednotlivych obort,
ktery pri zohlednéni specifik hodnocenych obori umozni identifikaci jejich silnych

7 w7

a slabych stranek a dale zkvalitni strategické rizeni této oblasti na fakultni i univerzitni
urovni.

e Vyznamné se podilet na utvareni celostatniho systému hodnoceni vysledkd védecké
a tvlrci prace.

e Vyrazné zvysit aktivitu a UspésSnost Univerzity Karlovy v mezinarodnich grantovych
soutézich véetné grantl Evropské vyzkumné rady.

¢ Maximalizovat uzitek z realizace velkych vyzkumnych center, koncepcné je budovat jako
nastroje k budoucimu vyraznému posileni kvality i mezinarodniho rozméru védecké
prace a doktorského studia.

Ndstroje

* Vyhodnoceni dosavadnich programi podpory védecké a tvir¢i cinnosti (PRVOUK,
UNCE).

e Analyzy vystupi védecké prace jednotlivych pracovist a obord.

» Aktivni clenstvi akademickych pracovnikd Univerzity Karlovy v grémiich rozhodujicich
o vytvareni a funkci védni politiky v Ceské republice i v mezinarodnim prostredi.

e Zabezpeceni financ¢nich zdroji pro védeckou a tvirci ¢cinnost na Univerzité Karlové.

¢ Vytvoreni dlouhodobého systému pro udrzitelné fungovani a celouniverzitni prinos nové
vzniklych center a védeckych infrastruktur Univerzity Karlovy.

e VyuZiti Evropského centra: vytvoreni systému podpory pro podavani velkych
mezinarodnich projektli a ziskavani prostfedkd Evropské unie na podporu védy,
zapojeni do mezinarodnich struktur.

Indikdtory
e Novy systém financovani védecké a tviirci ¢innosti.
e Vytvoreny systém hodnoceni vysledkd védecké a tvirci prace.

* Pocet a typ ziskanych mezinarodnich grantovych projekta.

e Systém podpory pro podavani velkych mezinarodnich projektl a ziskavani prostiredki
Evropské unie na podporu védy, zapojeni do mezinarodnich struktur.

e Pocet a kvalita védeckych vysledki velkych vyzkumnych center.
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Cil 3: Univerzita Karlova prispiva kieSeni naléhavych spolecenskych problému
a podporuje aplikaci vysledkii védecké a tvirci cinnosti.
Dilci cile
¢ Podporovat obory zakladniho vyzkumu orientované na analyzu a mapovani hlavnich
rizik a prileZitosti soucasného svéta, multi- a interdisciplinarni platformy vyuzivajici

bohatstvi obord Univerzity Karlovy.

e Vytvorit systém podpory spoluprace studentti, akademickych a védeckych pracovniki
s komer¢ni sférou a systém podpory aplikovaného vyzkumu.

e Systematicky uplatiiovat vysledky védecké a tvirci prace.

¢ Vytvorit a systematicky rozsirovat univerzitni inovacni sit’.

* Podporovat spolupraci s vefejnou spravou, neziskovou sférou, legislativni a soudni praxi,
kulturnimi institucemi, soukromou sférou a dalSimi vhodnymi subjekty, zejména
v podobé projektti aplikovaného vyzkumu a expertni ¢innosti.

Ndstroje

e Identifikace oborid svyraznym aplikacnim potencidlem a oborl s dopadem na freSeni
hlavnich rizik a prilezitosti soucasného svéta.

e Rozsiteni poradenské a informacni infrastruktury pro podporu prenosu poznatki
a technologii na jednotlivé fakulty a dal$i souc¢asti Univerzity Karlovy.

e Rozsiteni sité koordinatori pro prenos poznatkii a technologii, jejich systematické
vzdélavani, podpora a zapojeni do procesu vyhledavani inovac¢nich témat.

e Pravidelna aktualizace katalogu sluzeb Univerzity Karlovy urcéeného pro spolupraci
s vefejnou, komercni a neziskovou sférou.

» Vyuzivani program@i TA CR pro rozvoj aplikovaného vyzkumu a ptrenosu poznatki
a technologii.

e Vyuzivani institutu zaméstnaneckého dila.
Indikdtory
e PocCet a kvalita projekti ve spolupraci sverejnou, komerc¢ni a neziskovou sférou,
predevsim objem ziskanych finan¢nich prostredkil, poskytnuté odborné a expertni

sluzby.

e Pocet a kvalita projektd, resp. vysledkii zabyvajicich se analyzou a mapovanim hlavnich
rizik a ptileZitosti sou¢asného svéta.

e Pocet a kvalita aplikovanych vysledka.

e Univerzitni inovacni sit — spolecenstvi nositelli inova¢niho potencidlu z jednotlivych
fakult, soucasti univerzity a neakademické sféry.

e Pocet spolupracujicich subjekti zverejného sektoru, komercnich a neziskovych
organizaci.
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TRETI ROLE

Soucasny stav

Univerzita Karlova si je védoma spoluodpovédnosti za rozvoj spolecnosti i za feSeni zavaznych
problémi soucasného svéta. Kromé vzdélanosti a kritického mysleni podporuje hodnoty, jako
jsou otevienost, autonomie, spoluprace ¢i sounalezitost. Jejim trvalym tkolem je posilovani
dialogu se spole¢nosti.

Univerzita Karlova si diky své akademické obci, pracovnikiim kateder, institutl, ustavd,
laboratoifi a dalSich pracovist, studentim i absolventim dlouhodobé udrzuje vysokou
spoleCenskou autoritu a prestiz. | vnasledujicich letech bude usilovat o potvrzeni svého
postaveni, jez predpoklada vysokou miru nezavislosti a dodrZzovani naro¢nych etickych princip.
Bude spolupracovat s dal$imi ¢eskymi vysokymi $kolami, Akademii véd Ceské republiky
a ostatnimi institucemi verejného Zivota. Se svymi aktivitami bude pravidelné seznamovat ¢leny
akademické obce, absolventy, podporovatele, sympatizanty i vefejnost.

Nedilnou soucasti ¢innosti Univerzity Karlovy je jeji podil na utvareni vysokého sSkolstvi,
vzdélavaci i védni politiky, a to vdomacim i mezindrodnim prostiedi. V minulych letech se
napriklad kriticky vyjadrovala knezdafilym navrhim nového zakona o vysokych Skolach,
zamérim transformovat fakultni nemocnice na obchodni spolecnosti, k celostatnimu hodnoceni
vysledkl védecké a tviirci prace, zasazovala se téZ o co nejlepsi podminky pro prazské vysoké
Skoly v III. programovacim obdobi Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt. V zahranici
se zapojila do fady pracovnich skupin vyznamnych organizaci. V tomto aktivnim pristupu bude
pokraCovat i vnadchazejicim obdobi, bude se zapojovat do rozvijeni evropského
vysokoskolského prostoru stejné jako vyuzivat vSech moznosti ovliviiovat védecko-vyzkumnou
politiku Evropské unie.

Univerzita Karlova je nedilnou soucasti svétového spolecenstvi svobodnych univerzit. Ma-li byt
vnimana jako kosmopolitni, svétu oteviena univerzita, pritazliva pro studenty, akademické
a védecké pracovniky, partnerské instituce, jakoz i pro verejnost, musi systematicky pracovat na
své prezentaci. Ta doznala v minulych letech rady pozitivnich zmén, napt. diky novému pojeti
Ucasti univerzity na veletrzich pomaturitniho vzdélavani, poradani pravidelnych kulatych stolq,
modernizaci internetovych stranek, vyuzivani novych médii ¢i posileni jednotného vizualniho
stylu. Vdomacim prostfedi i nadale pokracovala spoluprace s Ceskou televizi, Ceskym
rozhlasem, Akademii véd Ceské republiky i dal$imi vysokymi $kolami. V nasledujicim obdobi
bude Kk prioritam patrit posileni prezentace Univerzity Karlovy smérem do zahranici, zejména
s cilem oslovovat potencialni studenty i akademické pracovniky a predstavovat jeji vyznamné
osobnosti, tymy a vysledky.

Dilezité pritom je, aby Univerzita Karlova, pti zachovani autonomie jednotlivych fakult a dalSich

soucasti, smérem Kk verejnosti vystupovala jako instituce se silnou vnitini identitou, sdilenou
vSemi ¢leny akademické obce, fakultami i dalSimi soucastmi.
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HLAVNi PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE INSTITUCI S VYSOKOU
AUTORITOU; JEJiM STANOVISKUM A NAZORUM NALEZi VE SPOLECNOSTI VELKA VAHA.

Cil 1: Univerzita Karlova se podili na sméiovani spole¢nosti a je mistem pro setkavani
¢lenii akademické obce a Sirsi verejnosti.
Dilci cile

* Posilovat dialog Univerzity Karlovy a spole¢nosti.

¢ Vyrazné se podilet na smérovani domaci i mezinarodni vysokoskolské a védni politiky.

¢ Formulovat stanoviska Univerzity Karlovy kzdsadnim spolecenskym otazkam jako
soucast jeji odpovédnosti za rozvoj spole¢nosti.

¢ Prohlubovat spolupraci s Akademii véd Ceské republiky, ostatnimi vysokymi Skolami,
fakultnimi nemocnicemi, verejnymi institucemi, samospravami, stavovskymi
a odbornymi spole¢nostmi, jakoZ i prinosnou kooperaci se soukromou sférou.

* Podporovat prenos poznatkil a technologii do praxe, prispivat krozvoji spolecnosti
a ke zvySovani kvality Zivota, a tim budovat spoleCenské renomé Univerzity Karlovy.

¢ Pravidelné informovat verejnost o déni na univerzité, aspésich v jednotlivych oborech
a aktudalnich a zajimavych tématech, popularizovat védecké objevy.

Ndstroje
e Aktivni plsobeni zastupcl Univerzity Karlovy v reprezentaci vysokych skol a dalsich
grémiich, jez se podileji na sméfovani domaci i mezinarodni vysokoskolské a védni

politiky.

+ Pravidelna jednani vedeni Univerzity Karlovy s predstaviteli statu, Akademie véd Ceské
republiky a dal$ich vzdélavacich a védeckych instituci Ceské republiky.

e Poradani kulatych stold, védeckych seminaiti, workshopl a konferenci k vyznamnym
védeckym uspéchim a pocinim Univerzity Karlovy i k aktudlnim problémim
a zavaznym otazkam dnes$niho svéta.

e Zapojeni do spoluprace s organizacemi sdruzujicimi inova¢ni komunitu, poiradani akci
natéma spoluprace univerzity a komerc¢niho sektoru apopularizace vysledki
dosazenych jejimi zaméstnanci a studenty v oblasti transferu poznatkad.

Indikdtory

e Podil Univerzity Karlovy na formulovani zasadnich stanovisek a legislativnim procesu
tykajicim se domaci i mezinarodni vysokoskolské a védni politiky.

e Ucast Clenli akademické obce na odbornych i dalSich akcich vénovanych aktudlnim
problémim a otazkam dnesni doby a rostouci zajem médii o tyto akce.

e Rostouci zdjem médii a verejnosti o déni na Univerzité Karlové a o uspéchy cleni jeji
akademické obce ve védecké a vzdélavaci oblasti.
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» Spolecensky ohlas akci poradanych ve spolupraci s Akademii véd Ceské republiky,
dal$imi univerzitami a vefejnymi institucemi.

e ZvysSena sledovanost popularizacnich aktivit Univerzity Karlovy ze strany verejnosti
i verejnopravnich a dalSich médii.
Cil 2: Univerzita Karlova je otevirena, moderni a vnitiné rozmanita instituce, ktera je takto
dlouhodobé vnimana verejnosti.
Dilci cile

¢ Posilovat pozitivni vnimani Univerzity Karlovy, jejich jednotlivych fakult a dalSich
soucasti na verejnosti.

e Zlepsovat komunikaci jak v ramci Univerzity Karlovy, tak se spolecnosti navenek.
e Pokracovat v budovani znacky UK.

e Posilit prezentaci Univerzity Karlovy smérem do zahranici.

* Rozvijet komunikac¢ni a propagacni aktivity v tradi¢nich i novych médiich.

e Pokracovat v podpoie projektu ,Vzdélavani po siti“ a s tim spojenych multimedialnich
aktivit.

Ndstroje
e ZvySeni efektivity informacni a propagacni ¢innosti.

e Aktivni vystupovani a propagace v zahrani¢nich médiich, mezindrodnich univerzitnich
sdruzenich a na zahrani¢nich vzdélavacich veletrzich.

e Pravidelné poiadané akce prezentujici a popularizujici Univerzitu Karlovu jako
vyznamnou vzdélavaci a védeckou instituci.

e Jednotny vizualni styl vedouci k identifikaci jednotlivych fakult a dalSich soucasti,
studentii a zaméstnanct s Univerzitou Karlovou.

Indikdtory

e Obraz Univerzity Karlovy jako moderni, otevirené a aktualni vyvoj ve svété reflektujici
instituce.

¢ Postaveni Univerzity Karlovy jako nejvyznamnéjsi ceské vzdélavaci a védecké instituce.

* Rostouci zdjem zahranic¢nich univerzit, védci a studentli o spolupraci s Univerzitou
Karlovou.

¢ Rostouci sledovanost déni na Univerzité Karloveé v tradi¢nich i novych médiich.

* Implementace Pravidel pro jednotné zptlisoby grafického uzivani znaku Univerzity
Karlovy (Jednotny vizualni styl Univerzity Karlovy).
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SPOLECENSTVI LIDI

Soucasny stav

Ma-li Univerzita Karlova uskuteCtiovat své poslani, musi byt spolecenstvim akademickych,
védeckych i dal$ich zaméstnanct, studentd, absolventl a piiznivci. Spole¢enstvim zalozenym na
silné akademické samosprave, sounalezitosti a partnerstvi mezi jednotlivci, sou¢astmi i obory,
vzajemné komunikaci, respektu a - vsouladu se zakladaci listinou , doktory, mistry a Zdky na
kterékoliv fakulté i mimo ni, v§echny vespolek a kazdého zvldsté, at' prijdou odkudkoliv, jak na
ceste, tak pri pobytu i pri ndvratu, chceme zachovat pod zvldstni ochranou a zdstitou naseho
majestdtu” - soustavné pecujicim o vSechny, ktefi jsou s ni spjati a ktefi vystupuji jejim jménem.

Na Univerzité Karlové pracuje pribliZné osm tisic zaméstnancti, vice nez polovinu tvori
akademicti a védecti pracovnici. Jejich podil se v poslednich letech zvysuje, predevsim diky
narlstu poctu odbornych asistentli a védeckych pracovniki. Mezi akademickymi a védeckymi
pracovniky je 8 % zahranic¢nich uciteli a védctl. V nasledujicich letech by toto procento mélo
nardstat.

Univerzita Karlova si je védoma, Ze bez svych zaméstnanci by nemohla obstat v konkurenci
domacich i zahrani¢nich vysokych Skol. Proto musi i do budoucna usilovat o zlepSovani jejich
pracovnich, socialnich i finan¢nich podminek. Mezi tyto podminky patii mzdové ohodnoceni
i moznosti vyuzivani socialniho fondu, startovaci byty pro mladé pracovniky ¢i sluzby typu
materskych skol a détskych koutkdi.

Na Univerzité Karlové v soucasné dobé studuje 51 tisic studentl pochazejicich ze vSech regionti
Ceské republiky, ze Slovenska a z dal$ich vice neZ sto tficeti zemi. Univerzita Karlova bude
i nadale vytvaret podminky pro studenty se specifickymi potfebami a studenty pochazejici
ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi.

Univerzita Karlova podporuje a motivuje své studenty prostrednictvim stipendii. Patii k nim
predevSim stipendia za vynikajici studijni vysledky, stipendia pro studenty doktorskych
studijnich programi, nékolik druht ucelovych stipendii, stipendia na podporu ubytovani ¢i
socialni stipendia. Zdmérem Univerzity Karlovy je prostredky na tato stipendia dale navysSovat.

Univerzita Karlova zajiStuje studentim dal$i podporu prostiednictvim poradenskych sluzeb,
vcetné psychologického ¢i kariérového poradenstvi, a to v ceském i anglickém jazyce.

V ramci univerzity plisobi nékolik desitek studentskych spolkd, jejichZ c¢innost stejné jako dalsi
zajmové aktivity hodla univerzita i v budoucnu dale podporovat.

V uplynulém obdobi byl také zaloZen Klub Alumni pro absolventy a pratele univerzity, jehoz

poslanim je poskytovat informacni, vzdélavaci, kulturni a spoleCenské sluzby. VSechny formy
kontaktu s absolventy a priznivci jsou pro Univerzitu Karlovu do budoucna dilezité.
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HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE SPOLECENSTVi STUDENTU,
AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU I DALSICH ZAMESTNANCU A ABSOLVENTYU,
KTERE JE CHARAKTERISTICKE SVOU ROZNORODOSTI I SOUNALEZITOSTI S UNIVERZITOU
KARLOVOU JAKO CELKEM.

Cil 1: Na Univerzité Karlové existuje oteviena komunikace a sounaleZitost mezi lidmi,
kteri zde piisobi.

Dilci cile

Podporovat soundlezitost studentli, zaméstnanci i absolventd s Univerzitou Karlovou
a loajalitu vici ni.

Zlepsovat vzajemnou komunikaci studenti a zaméstnancl a posilovat jejich
informovanost o déni na univerzité.

Posilovat aktivni roli student( v akademickém spolecenstvi.
Zajistit podminky pro sport a dalsi aktivity podporujici zdravy Zivotni styl.

Podporovat spolecensky Zivot na Univerzité Karlove.

Ndstroje

Vyuzivani efektivnich prostredki pro pienos a sdileni informaci na Univerzité Karlové.

Vyuzivani moznosti informacnich technologii, novych médii a socidlnich siti pro
komunikaci uvnitt Univerzity Karlovy.

Podpora studentskych spolki a dalsi zajmové Cinnosti.
Rozsirovani podminek pro sportovni aktivity a zdravy zivotni styl.

Podpora reprezentacnich akci.

Indikdtory

Zvyseni informovanosti o déni na Univerzité Karloveé.

Existence a efektivnéjsi vyuzivani tradi¢nich i novych médii na celouniverzitni i fakultni
urovni.

Podil studenti zapojenych do akademického zivota Univerzity Karlovy.
Pocet nabizenych sportovnich aktivit a pocet jejich ucastnika.
Pocet podpotenych studentskych spolki a dalSich zajmovych aktivit.

Spolecensky ohlas akci poradanych na Univerzité Karlové.
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Cil 2: Univerzita Karlova je instituce, ktera zabezpecuje diistojné podminky pro vSechny
zaméstnance (akademické, védecké i dalsi pracovniky) a pomdaha jim cilenou socialni
politikou.
Dil¢ci cile

e ZvySovat prestiZ zameéstnani na Univerzité Karloveé a zlepSovat ohodnoceni pracovniku.

e Vytvorit obecné principy kariérniho riistu na Univerzité Karloveé.

* Rozvijet systém zaméstnaneckych benefitd a dalSich forem péce o zaméstnance.

Ndstroje

e Hledani finan¢nich zdroji pro postupnou valorizaci tarifnich tfid a navySovani mezd
zaméstnancl Univerzity Karlovy.

* Podpora dalsiho vzdélavani a odborného riistu pracovnikt Univerzity Karlovy.

e Systematické vytvareni podminek umoznujicich tispésné sladéni pracovnich povinnosti
arodinného Zivota.

e ZlepSovani pracovniho prostiedi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti.

¢ Podpora mladych akademickych a védeckych pracovnikli prostiednictvim startovacich
bytl a podpora zaméstnanci, ktefi se ocitnou v mimoradné tiZivé Zivotni situaci.

¢ Vyhodnocovani potieb zaméstnanct a vyuziti ziskanych vystupt pti koncipovani dalsiho
rozvoje socialni politiky a zaméstnaneckych benefitli v ramci Univerzity Karlovy.

Indikdtory
e ZvySeni mezd na Univerzité Karlové.
e Zavedeni obecnych principti kariérniho riistu.
* Pocet vzdélavacich akci pro zaméstnance a pocet ucastnikili tohoto vzdélavani.
* Lepsi podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného Zivota.
e Systém podpory zaméstnanci se zménénou pracovni schopnosti.
e Pocet ptidélenych startovacich byta.

7.7

* Pocet benefitl pro zameéstnance a jejich vyuzivani.
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Cil 3: Univerzita Karlova je instituce, ktera systematicky podporuje své studenty, ocenuje
jejich vysledKy a je otevirena jejich riiznym skupinam a aktivitam.

Dilci cile
¢ Rozvijet stipendijni politiku Univerzity Karlovy.

¢ Podporovat studenty v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich soutézi a jejich
uspésnou reprezentaci Univerzity Karlovy.

e Pomoci prestiznich cen vyzdvihovat mimoradné studijni, védecké, sportovni a dalsi
pociny studentt Univerzity Karlovy.

e Analyzovat moznosti podpory mimoiadné nadanych zahrani¢nich studenti formou
stipendia pokryvajiciho jejich zivotni naklady béhem studia.

e Zkvalitniovat podminky pro studenty pochazejici ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostiedi a studenty se specifickymi potirebami.

e ZlepSovat informacni a poradenské sluzby pro uchazece a studenty.
Ndstroje
e Podpora a motivace studenti prostiednictvim stipendii za vynikajici studijni vysledky,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost, vynikajici umélecké, sportovni, pripadné dalsi

vysledky hodné zietele a mimoradnych stipendii spojenych s tiZivou socialni situaci.

¢ Posilovani povédomi studentli o dostupnych formach stipendijni podpory na Univerzité
Karlové.

e Udileni univerzitnich i fakultnich prestiznich cen studentim s mimotradnymi vysledky
v oblasti studia, vyzkumu, uméni, sportu a dalSich oblastech hodnych zretele.

e Analyza potreb studentl se specifickymi potiebami a studentli socioekonomicky
znevyhodnénych, zpracovani koncepce dalstho rozvoje jejich podpory materialni
i prostiednictvim asistentskych a dalSich sluzeb ¢i mobilitnich programi a podpory
jejich mimostudijniho Zivota na Univerzité Karlové.

e Zabezpeceni co nejSirs$i pristupnosti univerzitnich prostor pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu a orientace.

e Zkvalitnéni podminek umoznujicich studujicim rodi¢lim sladéni studijniho a rodinného
Zivota.

¢ Rozvoj informacnich, poradenskych a dalSich sluZeb zaméfenych na podporu student,
pravidelné hodnoceni jejich kvality a efektivity.

e Dalsi vzdélavani poradenskych pracovnikii a ostatnich zaméstnancG zabyvajicich se
podporou studenti.
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Indikdtory

Objem financnich prostiedkd vynaloZenych na jednotlivé typy stipendii.

Rozsireni spektra univerzitnich a fakultnich ocenéni.

Realizované stavebni upravy za u€elem bezbariérového zpristupnéni prostor univerzity.
Zavedeni podpory mimoradné nadanych zahranicnich studenti formou stipendia.

Spektrum podpory a sluzeb pro studenty se specifickymi potiebami a studenty
socioekonomicky znevyhodnéné.

Pocet informacnich aktivit zamérenych zejména na uchazece o studium a studenty
prvnich ro¢niki a ispésnost téchto aktivit.

Pocet realizovanych vzdélavacich kurzii pro zaméstnance Univerzity Karlovy
zamérenych na poradenské sluzby a dalsi druhy podpory studentd.

Cil 4: Spolecenstvi Univerzita Karlova tvori nejen jeji studenti a zaméstnanci, ale i jeji
absolventi a pratelé.

Dil¢i cile

Vytvorit strategii Univerzity Karlovy pro komunikaci s absolventy.

Rozvijet koncepéni praci sabsolventy na celouniverzitni tUrovni, zejména
prostrednictvim klubu Alumni, vyuzivat a podporovat fakultni formy spoluprace.

vV

Ve spolupréci s absolventy a prateli UK podporovat propagaci a Sifeni dobrého jména
Univerzity Karlovy.

V oblasti prace s absolventy navazovat domaci a zahrani¢ni partnerstvi.

Ndstroje

Vyuzivani odbornikli z fad absolventi pro obohaceni vzdélavaci Cinnosti Univerzity
Karlovy (vCetné stazi studenti) i kK pomoci novym absolventim.

Vytvoieni vhodného virtualniho prostiredi pro komunikaci s absolventy.

Ziskavani financnich prostiedki krozvoji projektli a akci spojenych s absolventy,
ke vzniku novych podpiirnych programi a k zapojeni absolventli do univerzitniho déni.

VyuzZivani propagacnich akci v Ceské republice i vzahrani¢i knavazani partnerstvi
v oblasti alumni.

Vyuzivani Cclenstvi Univerzity Karlovy v mezinarodnich organizacich pro praci
s absolventy.

Vytvareni podminek pro podporu Univerzity Karlovy ze strany jejich absolventi a piatel
(fundraising, sponzoring, donatorstvi).
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Indikdtory
* Existence virtudlniho prostiedi k realizaci aktivit pro absolventy.

e Mira zapojeni do aktivit mezinarodnich organizaci, které se ve své ¢innosti zabyvaji
absolventy.

e Pocet aktivné spolupracujicich absolventt a prratel Univerzity Karlovy.
e Pocet Clent Klubu Alumni a jejich icast na aktivitach tohoto klubu.

¢ Pocet subjektli poskytujicich vyhody ¢leniim Klubu Alumni.

e Pocet uskutecnénych akci pro absolventy a pratele Univerzity Karlovy.

e Ziskana podpora ze strany absolventti, podporovatell a sponzori.
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ZABEZPECENI CINNOSTI

Soucasny stav

Klicovym principem Univerzity Karlovy je silnd akademickd samosprava. Kjeji obnové
univerzita prikrocila ihned poté, co ceskoslovenska spolec¢nost pred vice neZ ¢tvrtstoletim znovu
nabyla svobodu. Vérna idealim autonomie, dialogu a spoluprace mezi celou akademickou obci
Univerzita Karlova vymezila roli Akademického senatu jako zakladniho samospravného organu,
jakoz i roli dal$ich univerzitnich grémii. PiihlaSeni se ktémto idedlim stvrdila i podpisem
dokumentu Magna Charta Universitatum. Tyto principy ptredstavuji hodnotu, kterou je tfeba ze
vSech sil nadale hajit, hodnotu, bez niz by se ztratil samotny vyznam pojmu univerzita.

Pro posileni spoluprace mezi vedenim univerzity a Akademickym senatem bylo nové ustaveno
Kolegium rektora jako Sirsi klicovy poradni organ rektora zahrnujici prorektory, kvestorku
a kanclére i predsedu Akademického senatu, zastupce studentid a dalsi ¢leny akademické obce,
ktet{ maji v kompetenci specifické agendy.

Vsouladu strendem zposlednich let a se zretelem na nutnost zvySit Uroven zazemi pro
koordinaci ¢innosti na univerzité doslo na rektoratu k vytvoreni odboru verejnych zakazek,
rozSireni ¢innosti pravniho odboru, posileni metodického tizeni mzdové agendy, zmapovani
potfeb v persondlni agendé a zejména voblasti evropskych projekti a projektl vramci
operacnich programu.

V uplynulém obdobi byla na Univerzité Karlové rozvijena celd Fada prvki vnitiniho hodnoceni
kvality. Univerzita zpracovala vlastni hodnotici zpravu za obdobi let 2004-2012, ktera pokryvala
vSechny stézejni oblasti jeji Cinnosti: vzdélavaci, védeckou a tviirci ¢innost, internacionalizaci
atreti roli. Zavedenou aktivitou jsou pravidelnd studentska hodnoceni vyuky poskytujici
dilezitou zpétnou vazbu. Dal$im prvkem je hodnoceni doktorského studia, probihd také
hodnoceni vyuky absolventy, jakoz i jejich uplatnitelnosti na trhu prace. Pro Univerzitu Karlovu
bude klicové, v jaké podobé bude schvalena novela zakona o vysokych skolach a jak bude
konkretizovat pozadavky na vlastni hodnoceni vysoké Skoly a na vnitini systémy zabezpeceni
kvality.

Univerzita Karlova si v predchozich dlouhodobych zamérech jako cil vytycila zapojeni
do mezinarodniho vzdélavaciho a vyzkumného prostoru. Pro mobility studentd a akademickych
pracovnikd byly klicové programy Erasmus a Erasmus Mundus i univerzitou zaloZeny vlastni
Fond mobility. Ve védecké a tvirci Cinnosti hraly podstatnou roli ramcové programy Evropské
unie a spolecna centra badatelského vyzkumu. Na vyznamu nabyvaji i odborné staze, profesné
zaméiené spoluprace a odborna partnerstvi a sité védecké spoluprace.

Novou formou spoluprace se stavaji strategicka partnerstvi (sité) wuniverzit, at jiz
institucionalizované v ramci programu Erasmus+, nebo vznikajici na bazi dlouholeté spoluprace.
Stale vyznamnéjsi roli ma ucast Univerzity Karlovy v rozli¢énych evropskych a ve stale vétsi miie
mimoevropskych sitich univerzit.

Univerzita pravidelné dosahuje kladného vysledku hospodateni a neni zatiZena zadnym tvérem.
V minulych letech se ji darilo zvySovat podil prostredki na védu ziskavanych v soutézich
i vlastnich prijmu, v disledku ¢ehoZ se zavislost na normativnich prostiedcich na vzdélavani
mirné snizovala. V soucasné dobé tvori rozpocet Univerzity Karlovy z jedné tretiny prostiredky
na védeckou c¢innost, z jedné tretiny prostredky na vzdélavaci Cinnost a z jedné tretiny vlastni

prijmy.

V uplynulém obdobi byl postupné rozvijen systém rozdélovani financ¢nich prostredk(, v némz se
stale vice prosazuji ukazatele kvality. V tomto trendu hodla Univerzita Karlova pokracovat.
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Vyznamnou prilezitost pro Univerzitu Karlovu predstavuje III. programovaci obdobi Evropskych
strukturalnich a investicnich fondid (2014-2020), ve kterém bude poprvé moci plné vyuzit
prostiedkii Evropské unie. V ramci II. programovaciho obdobi Strukturalnich fondt bylo totiz
Univerzité Karlové a ostatnim prazskym vysokym Skoldm v podstaté znemozZnéno tyto
prostiredky vyuzit pro aktivity realizované na uzemi hlavniho mésta. Pri klesajicich investi¢nich
prostiredcich ze statniho rozpoctu byl i tak nejvyznamnéjsim zdrojem prostiedki pro obnovu
a rozvoj materialni zakladny operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Univerzita Karlova Cerpala prostredky z tohoto zdroje alesponn pro mimoprazské regiony
a aktivity. V Plzni byl realizovan komplex budov UniMec a Biomedicinského centra. V Hradci
Kralové pak vzdélavaci a vyzkumné centrum MEPHARED a dalsi dva projekty. Kromé toho UK
realizuje spole¢né se $esti istavy Akademie véd Ceské republiky projekt Biotechnologického
a biomedicinského centra Vestec (BIOCEV). V neposledni radé byly vramci OP VaVpl
uskuteCnény dva specificky zamérené projekty na podporu a rozvoj pre-seed aktivit. V ramci
opera¢niho programu Praha Konkurenceschopnost pak bylo univerzitou realizovano devét
projektii védeckych center a laboratoi. Na konci programovaciho obdobi vyhlasilo MSMT vyzvu,
ve které mohly projektové zZadosti smérovat i k realizaci aktivit na izemi Prahy, ¢ehoZ univerzita
efektivné vyuzila.

Dal$im zdrojem financovani obnovy materialni a pristrojové zakladny je program reprodukce
dlouhodobého majetku Univerzity Karlovy.

Pro nasledujici obdobi zlistava tikolem vystavba klicovych univerzitnich minikampust, zejména
kampusu Albertov, prestavba menzy 17.listopadu pro potreby Fakulty humanitnich studii,
rekonstrukce objektl Filozofické fakulty, Pedagogické fakulty, Matematicko-fyzikalni fakulty,
arealu v Jinonicich planovaného pro ucely Fakulty socialnich véd, vystavba sportovniho centra
Fakulty télesné vychovy a sportu ve Veleslaviné a dokonceni areald fakult v Plzni a spolecného
kampusu dvou fakult v Hradci Kralové.

Dnesni stav koleji a menz odpovida dobé jejich vzniku; problémy jsou nejen v oblasti stavebné-
technické, ale i v oblasti nabizeného standardu sluzeb. Zasadni rekonstrukce téchto objektl
a modernizace nabizenych ubytovacich a stravovacich sluzeb je nutnosti.

Z pohledu informacnich systémi a technologii je Univerzita Karlova rozsahly a diverzifikovany
celek se specifickymi naroky ve vSech oblastech vypocetni techniky. Zajisténi spolehlivého
fungovani téchto systémil je pro chod univerzity nezbytné stejné jako dalS$i pokracovani
elektronizace agend.

V oblasti Informacniho systému Studium na Univerzité Karlové probihd neustaly systematicky
rozvoj jeho dil¢ich aplikaci a modulti. Vzhledem ke staii jadra IS Studium vSak nastava obdobi,
kdy je nutna vyznamnéjsi inovace, ktera je také jednim z hlavnich cili pro nadchazejici obdobi.

V oblasti védy a vyzkumu, zahrani¢ni spoluprace a socialnich zaleZitosti byly postupné nasazeny
systémy pro evidenci publikacni ¢innosti, grantl a dalSich projektli, podporu mobilit a agendy
stipendii. Zadsadni zménou téZ prosly zabezpeceni persondlnich a mzdovych agend prisluSnymi
aplikacemi i webova prezentace univerzity.

Jednim ze zakladnich predpokladli ispésného nasazeni jednotlivych aplikaci je zajisténi provozu
spolehlivé vysokorychlostni sité propojujici jednotlivé objekty fakult a soucasti univerzity
s dostatecné dimenzovanym pripojenim k celosvétové siti Internet. V minulych letech doslo
krealizaci upgradu vétSiny paternich uzli sité i bezdratovych spoji. Pribézné probihalo
pokryvani vétSiny objektl univerzity sluZzbou Eduroam. Rozvijen byl systém elektronického
zabezpeceni piistupli do klicovych prostor.
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Informacni a knihovnické sluzby jsou poskytovany diky velké siti knihoven fakult a dalSich
soucasti nabizejici rozsahly klasicky knihovni fond i Siroky ptistup k elektronickym casopisim
a kniham. Univerzita Karlova také disponuje repositaFem obsahujicim desitky tisic objekt,
vcetné digitalizovanych hodnotnych sbirek.

V oblasti otevieného pristupu Univerzita Karlova vnedavné dobé pristoupila k Berlinské
deklaraci Otevieného pristupu k poznatkiim prirodnich a humanitnich véd a pripravila novou
koncepci edic¢ni politiky. Ve vybranych oblastech je realizovan oteviceny pristup zelenou cestou,
v ramci zlaté cesty probihda publikovani u vSech odbornych periodik vydavanych
v Nakladatelstvi Karolinum, i u fady periodik vydavanych fakultami i dal§imi soucastmi.

Edi¢ni cinnost je na Univerzité Karlové uskuteCniovana prostrednictvim Nakladatelstvi
Karolinum i fakultnich vydavatelstvi, a to ve formé monografii, ucebnic, dalsich typt publikaci
i mnoha desitek Casopiseckych tituld. Pii vydavani tiSténych publikaci na ¢eském a slovenském
trhu Univerzita Karlova spolupracuje s fadou distributort, u publikaci s mezinarodnim dosahem
s University of Chicago Press. Nakladatelstvi Karolinum i fakulty se stale vice vénuji
elektronickému publikovani a distribuci této formy publika¢ni ¢innosti. Elektronicka distribuce
e-knih probihd u monografii i ucebnic v Nakladatelstvi Karolinum, ufakult a ustavi jde
o jednotlivé projekty elektronickych publikaci na webovych strankach a o oborové elektronické
kolekce obvykle starsich textti ¢i o oborové databaze.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE SILNA VEREJNA INSTITUCE
S MODERNIM STRATEGICKYM RIZENIM, EFEKTIVNIM HOSPODARENIM A KVALITNI
INFRASTRUKTUROU.

Cil 1: Na Univerzité Karlové se vramci akademické samospravy vhodné uplatiuji
prvky strategického rizeni.
Dilci cile

e Hajit principy akademické samospravy.

e Ddle rozvijet komunikaci mezi vedenim univerzity, Akademickym senatem, Védeckou
radou, Spravni radou a jednotlivymi fakultami.

e Na Univerzité Karlové a jejich soucastech dlisledné uplatiiovat principy strategického
fizeni s dirazem na efektivitu a charakter akademického prostiedi.

e Zkvalitiovat a zefektiviiovat Cinnost rektoratu a dékanath fakult jako sluzby
akademickému spolecenstvi tak, aby se akademicti a védecti pracovnici Univerzity

Karlovy v maximalni mife mohli vénovat svym hlavnim ¢innostem.

e Metodicky podporovat dalsi vzdélavani pracovnikd a vyuzivat pritom Sirokou Skalu
modernich forem vyuky s dlirazem na rozvoj odbornych a manazerskych kompetenci.

¢ Dotvorit komplexni systém hodnoceni kvality vSech cinnosti Univerzity Karlovy
naplnujici nejen zakonné pozadavky, ale vyhovujici i redlnym potiebam univerzity.
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Ndstroje

e Vyuzivani modernich forem fizeni a posileni projektového zptlisobu fizeni s dirazem
na transparentnost jednotlivych procest.

e Mapovani potireb fakult a dalSich soucasti Univerzity Karlovy v oblasti vzdélavani
a rozvoje manazerskych kompetenci a zajisténi potirebnych vzdélavacich programd.

e Poskytovani univerzitni podpory fakultim a dal$im soucastem v hlavnich i podptrnych
oblastech ¢innosti na zakladé vzajemné dohody.

e Efektivni vyuzivani modernich nastroji pro verejné zakazky, zejména vhodnych forem
elektronizace.

e Zavedeni jednotné elektronické evidence vSech klicovych dokumenti na trovni
univerzity i fakult a dalSich soucasti; funk¢ni feSeni archivace digitdlnich dokumentt
a zajisténi ukladani digitalnich archivalii.

e ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovnikd.

e Propojeni jednotlivych prvki vnitiniho hodnoceni kvality do uceleného systému.

Indikdtory

* Elektronicka spisova sluzba, jednotna elektronicka evidence vsech klicovych dokumenti
na urovni univerzity i fakult a dalSich soucasti, zavedeny systém skartace a archivace
dokumentt v digitalni podobé a funkcni ukladani téchto archivalii.

¢ Systém pravidelného sdileni informaci mezi atvary rektoratu a fakult.

e Zrizené elektronické prostredi pro zadavani verejnych zakazek.

e PocCet ucastnikGi kurzii zamérenych na dal$i vzdélavani zaméstnancii a na rozvoj
manazerskych kompetenci fidicich pracovniki, hodnoceni jejich prinosu.

o Efektivné fungujici komplexni systém hodnoceni kvality vSech ¢innosti na Univerzité
Karlové.

Cil 2: Univerzita Karlova rozsiruje svoji zahranic¢ni ¢innost.
Dil¢i cile

¢  Prohlubovat meziuniverzitni spolupraci a modernizovat jeji formy, navazovat strategicka
partnerstvi.

e ZlepSovat podminKky pro rozvoj studijni i védecké a tvirci ¢innosti na mezinarodni
urovni, intenzivné se zapojovat do mezinarodnich projekt.

e Aktivné participovat na tvorbé evropské vyzkumné a vzdélavaci politiky a vyuzivat
evropské urovné k uzsi integraci Univerzity Karlovy do mezinarodnich rozhodovacich
struktur.

* Orientovat se na dalsi svétové regiony pti rozvijeni akademickych i studentskych aktivit.
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Ndstroje

Pouzivani vhodnych hodnoticich kritérii pro navazovani strategickych partnerstvi
a dalSich forem institucionalni mezinarodni spoluprace, finan¢ni i organizacni podpora
takové spoluprace.

Zapojeni Univerzity Karlovy do ¢innosti odbornych tematickych skupin v dilezitych
védecko-vyzkumnych i vzdélavacich mezinarodnich programech a institucich.

Aktivni spoluprace v ramci mezinarodnich siti (napi. Coimbra Group, EUA, IAU, UNICA,
Europaeum, LERU) a zvySeni jejiho dopadu na kvalitu védecké a tvirci prace i vzdélavaci
¢innosti na Univerzité Karlové; hledani spole¢nych postupt v reakci na vyvoj evropské
vzdélavaci a vyzkumné politiky.

Uzka kooperace se Stdlym zastoupenim Ceské republiky v Bruselu.

Vyuzivani strategickych partnerstvi ¢i multilaterdlni spolupridce pro akademickou
a studentskou mobilitu zejména mimo Evropu, spoluprace s prislusnymi zastupitelskymi
urady.

Intenzivnéjsi spoluprace a sdileni zkusenosti v ramci Univerzity Karlovy.

Vyuzivani potencialu Evropského centra Univerzity Karlovy.

Indikdtory

Pocet a kvalita nové uzavienych strategickych partnerstvi véetné multilateralni
spoluprace v rdmci Evropy i v mimoevropskych regionech.

Mira zapojeni Univerzity Karlovy do mezinarodnich siti a odbornych tematickych skupin.

Konkrétni piinos zahrani¢nich vztahli Univerzity Karlovy pro zvySovani kvality jeji
védecké, tvirdi a vzdélavaci ¢innosti.

Pocty vyjizdéjicich a prijizdéjicich studenti a akademickych pracovniki v ramci riznych
mobilitnich programt a meziuniverzitni spoluprace.

Cil 3: Univerzita Karlova je ekonomicky stabilni instituci.

Dil¢i cile

Dale zefektiviiovat hospodareni Univerzity Karlovy.
Pro dosahovani cild Dlouhodobého zaméru UK 2016-2020 a rozvoj Univerzity Karlovy
strategicky vyuzit vSech vhodnych operacnich programi IIl. programovaciho obdobi

Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt.

Zajistit diverzifikaci zdrojového financovani univerzity a posilovat jeji nezavislost
na statnim rozpoctu.

Pribézné zdokonalovat pravidla pro vnitini rozdélovani prostiedki na Univerzité
Karlové.
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¢ Vytvorit mechanismy Kk zajisténi Cinnosti a rozvoje velkych vyzkumnych infrastruktur
v dlouhodobém horizontu.

Ndstroje

e Realizace komplexni strategie univerzity na IIIl. programovaci obdobi vytvorené
v souladu prioritami a cili Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy a projektovymi
zameéry fakult a dalSich soucasti.

e Zajisténi zazemi pro Fizeni, koordinaci a administraci velkych projektti z OP VVV.

e Proaktivni vyhledavani dalSich finan¢nich zdroji pro c¢innost univerzity, zejména
s vyuzitim vhodnych domaécich i mezinarodnich dotacnich tituld, a zvySovani vlastnich
trzeb.

e Vnitrouniverzitni poskytovani sluZeb, které neni nutné poptavat externe.

e Identifikace cinnosti, které je vyhodné zajiStovat centrdlné, provadéni ostatnich
disledné decentralizovanym zptlisobem.

¢ Centralni nakupy a celouniverzitni zadavani verejnych zakazek na vhodné komodity
z oblasti energif, telekomunikaci a dalSich sluzeb.

Indikdtory
¢ Hospodatsky vysledek univerzity.
¢ Ekonomické uspory diky optimalizaci vybranych sluzeb.

e Celouniverzitni piinos projekt podporenych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondt.

+ Uspés$na realizace projektti podpotenych v III. programovacim obdobi a celkova suma
ziskanych financnich prostiredkai.

Podil zdroj& mimo dotaéni prostfedky MSMT na celkovych vynosech univerzity.
* Aktualizované Principy pro rozdélovdni prispévkii a dotaci na Univerzité Karlové.

e Stabilita vybudovanych velkych vyzkumnych infrastruktur.

Cil 4: Na Univerzité Karlové existuje kvalitni infrastruktura a moderni zazemi
pro vSechny fakulty a dal$i soucasti.

Dilci cile
« Dokoncit vystavbu klicovych univerzitnich minikampust a velkych infrastruktur.
¢ Pokracovat v pripravé a realizaci dil¢ich investi¢nich akci.

¢ Modernizovat pristrojové a dalsi vybaveni (laboratofe, poslucharny, knihovny,
sportoviste aj.).

37



DLOUHODOBY - STRATEGICKY ZAMER UNIVERZITY KARLOVY 2016-2020

o Zefektivnit vyuzivani objektd a univerzitni infrastruktury.
Ndstroje
¢ Realizace projekt Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

e Vyuzivani prostredki programového financovani ze statniho rozpoCtu zejména
pro rekonstrukce a obnovy univerzitniho majetku.

¢ Aktualizace strategického planu obnovy a rekonstrukci objekt Univerzity Karlovy.

e Uplatiiovani vhodné dislokacni politiky pri vyuzivani objekti a infrastruktury
na univerzitni i fakultni drovni.

¢ Vyuzivani pasportizace nemovitosti Univerzity Karlovy.
Indikdtory

¢ Dokoncena vystavba prevazné casti klicovych univerzitnich minikampust a velkych
infrastruktur vcetné jejich vybaveni ptrislusnymi technologiemi.

* Realizace dil¢ich investi¢nich akci.
¢ Pocet univerzitnich pracovist s modernizovanym ptistrojovym vybavenim.
e Funkéni pasportizace a jeji vyuZivani.
e Aktudlni strategicky plan obnovy a rekonstrukci objektli Univerzity Karlovy.
Cil 5: Ubytovaci a stravovaci sluZzby na Univerzité Karlové odpovidaji aktualnim
standardim.
Dil¢i cile
* Rekonstruovat a obnovovat koleje a menzy.
e Zkvalitnit sluZby v oblasti ubytovani a stravovani.
Ndstroje
e Zajisténi prostiredki na rekonstrukci a obnovu jednotlivych objektl koleji a menz.

¢ Vyhodnoceni rentability jednotlivych objektl koleji a menz a nalezeni vhodného vyuziti
zbytnych nemovitosti véetné jejich prodeje.

e Rekonstruovani objektd Kkoleji se zretelem Kk optimalizaci jejich vyuzivani, Upravé
lizkové struktury, rozdéleni pokojli na rGzné standardy a vyclenéni hotelovych

a manzelskych pokoji.

e Zprovoznéni matei'ské Skoly, détské skupiny, détského hristé ¢i spolkovych prostor,
zejména ve vhodnych budovach koleji.
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Zkvalitnovani nabidky stravovacich sluzeb a jejich modernizace v souladu s poptavkou,
soucasnymi trendy v této oblasti a zdsadami zdravé vyzivy.

Vybaveni v§ech objektl koleji a menz kvalitnim sitovym pripojenim.

Indikdtory

Ekonomicka stabilita koleji a menz.

Celkovy stav objekti koleji a menz.

VyuzZivani jednotlivych koleji a menz.

Spokojenost s ubytovacimi a stravovacimi sluzbami.

Provozovani matetské Skoly v objektu koleje, pripadné v dalSich objektech.

Vybudovana konektivita v objektech koleji a menz.

Cil 6: Univerzita Karlova nabizi moderni zazemi v oblasti informac¢nich a knihovnickych
systému a sluzeb.

Dil¢i cile

Inovovat informacni systém Univerzity Karlovy a v adekvatni mife integrovat jednotlivé
agendy.

Zavadét prvKky e-fizeni, v maximalni mozné mire elektronizovat agendy univerzity
a podporovat elektronickou administraci.

Modernizovat hardwarové vybaveni a sitovou infrastrukturu i sluzby.
Rozvijet knihovnicko-informacni systémy a sluzby.
Zkvalitnovat systém porizovani a zpfistupniovani elektronickych informacnich zdroj.

Vytvaret podminky pro Sirsi vyuzivani rezimu Open Access v oborech, kde je takovy typ
publikovani vhodny.

Zasadné modernizovat centralni repositai Univerzity Karlovy.

Pokracovat v digitalizaci archivalii, cennych historickych materiali a dalSich odbornych
dokumenti i historickych fondt, vcetné dlouhodobé ochrany.

Zkvalitnovat vlastni nakladatelskou ¢innost.

39



DLOUHODOBY - STRATEGICKY ZAMER UNIVERZITY KARLOVY 2016-2020

Ndstroje

¢ Postupna inovace studijniho informacniho systému a integrace uzce souvisejicich agend
s timto systémem (napf. stipendia, poplatky, prijimaci rizeni, e-learning).

¢ Rozsiteni informacniho systému o nové funkcionality a moduly, zejména v oblasti védy,
vyzkumu a inovaci, zahrani¢nich vztahi a podpirnych agend; potizeni Dokument
management systému a celouniverzitni feSeni pro oblast spisové sluzby.

e Zpristupnéni vétSiho mnoZstvi agend pro mobilni zatizeni.

» Zavedeni standardii podle ITIL v3 pro rizeni hodnoty IT sluzeb, strategické procesy
od navrhu sluzeb pres jejich uvedeni a provoz aZ po méfeni a reporting.

¢ Posilovani bezpecnosti informacnich systém1l.

¢ Implementace modernich technologii nad optimalizovanou infrastrukturou optické c¢asti
paterni sité, postupna obnova infrastruktury LAN siti.

* Rozvoj komunikacnich nastroji pro zajisténi ploSnych sluzeb, platformy
pro webkonference, databazového marketingu, emailingovych nastrojt apod.

e Optimalizace vybéru a zpfistupnovani elektronickych informacnich zdroji, revize
systému akvizice, digitalizace studijni literatury a dalSich odbornych dokumenti
i historickych fondt.

e Vybér a zprovoznéni infrastruktury zabezpecujici rozvoj centralnich knihovnicko-
informacnich systémi a sluzeb véetné metodickych materiald, on-line podpory, webové

informacni platformy, online vyukovych kurzt a Help desku.

¢ Rozvoj celouniverzitniho metodicko-statistického zazemi pro sbér dat o publika¢ni
¢innosti.

¢ Analyza vhodnych nastroji pro Sirsi vyuzivani rezimu Open Access.

e Metodickd podpora knihovndm a rozvoj systému vzdélavani v oblasti knihovnicko-
informacnich sluzeb.

Indikdtory

¢ Modernizovany celouniverzitni studijni informac¢ni systém zahrnujici i Uzce souvisejici
agendy.

e Integrace vSech Kklicovych agend do informacniho systému a zpFistupnéni
nejpouzivanéjsich ¢asti pro mobilni zarizeni.

e Modernizovana univerzitni infrastruktura v oblasti informacnich technologii, zvySeni
kvality a bezpecnosti sluzeb.

* Fungujici Help desk pro oblasti IT/IS.

e Zkvalitnéni parametrl paterni sité a stavajicich LAN siti.
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¢ Pravni, metodickd a infrastrukturni podpora pro vyuzivani rezimu Open Access,
publikované materialy v tomto rezimu.

e Zpristupnéné elektronické informacni zdroje, digitalizované vyukové materidly,
historické tisky a dal$i dokumenty.

¢ Funkéni, moderni repositar Univerzity Karlovy.

e Zprovoznény systém pro zpristupnéni informacnich zdroji Univerzity Karlovy z jednoho
vyhledavaciho rozhrani (discovery systém).

¢ Nové vybudovana softwarova a hardwarova zazemi pro centrdlni knihovnicko-
informacni systémy a sluzby a podpora uzivatell téchto sluzeb.

e Vyukové kurzy v oblasti knihovnicko-informacnich systému.

e Zpristupnéné a zpracované digitalizované archivalie, cenné historické materidly a dals{
odborné dokumenty i historické fondy.

¢ Kvalitni produkce nakladatelstvi Univerzity Karlovy i jednotlivych fakult pokryva oblast
potrebnych studijnich text(, védeckych monografii i sbornikii a propagace univerzity.

V Praze dne 29. ¢ervna 2015

Prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc.
rektor Univerzity Karlovy
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